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1 Цель ГИА 

 

Цель государственной итоговой аттестации – определение соответ-

ствия результатов освоения обучающимися основной профессиональной об-

разовательной программы высшего образования 38.04.04. «Государственное 

и муниципальное управление», направленность (профиль) «Региональное 

управление» требованиям федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования – магистратура по направлению подготовки  

38.04.04. «Государственное и муниципальное управление»,  (далее – ФГОС 

ВО).  

 

 

2 Задачи ГИА  

 

Задачи государственной итоговой аттестации:  

– установить уровень сформированности у обучающихся универсаль-

ных и общепрофессиональных компетенций, установленных ФГОС ВО, и 

профессиональных компетенций, установленных академией самостоятельно; 

– определить готовность обучающихся к решению задач профессио-

нальной деятельности установленных ОПОП ВО типов; 

– установить соответствие обучающихся присваиваемой квалифика-

ции. 

 

3 Трудоемкость ГИА  

 

Трудоемкость государственной итоговой аттестации по ОПОП ВО – не 

менее 6 зачетных единиц. 

 

 

4 Формы ГИА 

 

Государственная итоговая аттестация проводится в форме защиты вы-

пускной квалификационной работы (далее – ВКР).  

 

5 Требования к ВКР и порядку их выполнения 

 

5.1 Требования к тематике  ВКР  

 

Тема выпускной квалификационной работы должна быть актуальной, 

представлять практический интерес, соответствовать: 

- направлению подготовки «Государственное и муниципальное управ-

ление»,  

- направленности (профилю) «Региональное управление»,  

− области (областям) и сфере (сферам) профессиональной деятельно-

сти, определенным в ОПОП ВО на основании ФГОС ВО: 
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• сфера публичного управления, в том числе деятельность государ-

ственных и муниципальных органов, а также деятельность организаций по 

реализации функций и полномочий государственных и муниципальных орга-

нов; 

− типам задач профессиональной деятельности, на которые ориенти-

рована ОПОП ВО:    

• организационно-управленческий; 

• политико-административный. 

 

При формировании перечня тем ВКР кафедра учитывает возможность 

доступа обучающихся к необходимым для выполнения ВКР источникам ин-

формации и банкам данных.  

Темы ВКР разрабатываются кафедрой государственного, муниципаль-

ного управления и права.          

 

Обучающийся вправе предложить свою тему ВКР с письменным 

обоснованием целесообразности ее разработки для практического примене-

ния в соответствующей области (сфере) профессиональной деятельности или 

на конкретном объекте профессиональной деятельности. 

Темы ВКР студентов, обучающихся по договорам о целевом обучении, 

согласуются с руководителями (или назначенными ими лицами) предприя-

тий-заказчиков целевого обучения. 

 

5.2 Требования к структуре ВКР 

 

В структуру ВКР входят следующие разделы: 

1 Введение  

2 Глава 1. Теоретические и правовые аспекты… 

3 Глава 2. Анализ состояния исследуемого объекта… 

4 Глава 3. Направления совершенствования исследуемого объекта…   

5 Заключение 

6 Список литературы 

7 Приложения 

 

5.3 Требования к объему и содержанию ВКР 

 

Объем ВКР – не менее 85 страниц текста. 

 

Основные требования к содержанию ВКР определяются выпускаю-

щей кафедрой 

Во введении должно быть отражено: обоснование выбора темы, опре-

деление ее актуальности и значимости для науки и практики; определение 

объекта, предмета исследования, определение основной цели работы и выде-

ление основных задач; обоснование теоретических основ работы и методов 

исследования; описание структуры работы.  
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Введение ВКР по программам магистратуры представляет собой 

наиболее ответственную часть ВКР, поскольку содержит в сжатой форме все 

фундаментальные положения, обоснованию которых посвящена ВКР. Это 

актуальность выбранной темы, степень ее разработанности, цель и содержа-

ние поставленных задач, объект и предмет исследования, избранные методы 

исследования, научная новизна, положения, выносимые на защиту, практиче-

ская значимость. Обоснование актуальности выбранной темы – начальный 

этап любого исследования. Актуальность может быть определена как значи-

мость, важность, приоритетность среди других тем и событий, злободнев-

ность. От доказательства актуальности выбранной темы логично перейти к 

формулировке цели исследования, а также указать на конкретные задачи, ко-

торые предстоит решать в соответствии с этой целью. Это обычно делается в 

форме перечисления (изучить..., описать..., установить..., выяснить... и т. п.). 

Определение цели – весьма важный этап в исследовании, так как она опреде-

ляет и задачи самого исследователя: что изучать, что анализировать, какими 

методами можно получить новые знания. Далее формулируются объект и 

предмет исследования. Объект научного исследования – это избранный эле-

мент реальности, который обладает очевидными границами, относительной 

автономностью существования и как-то проявляет свою отделенность от 

окружающей его среды. Объект порождает проблемную ситуацию и избирает-

ся для изучения. Предмет научного исследования – логическое описание объ-

екта, избирательность которого определена предпочтениями исследователя в 

выборе точки мысленного обзора, аспекта, «среза» отдельных проявлений 

наблюдаемого сегмента реальности. Объект и предмет исследования как ка-

тегории научного процесса соотносятся между собой как общее и частное. В 

объекте выделяется та его часть, которая служит предметом исследования. 

Именно на него направлено основное внимание обучающегося, именно 

предмет исследования определяет тему диссертационной работы, которая 

обозначается на титульном листе как ее заглавие. После этого необходимо 

показать методологическую основу ВКР, ее новизну, сформулировать поло-

жения, выносимые на защиту (3–4 положения), обосновать теоретическую и 

практическую значимость исследования. В заключительной части введения 

необходимо кратко сказать о структуре работы. 

Объем введения – 3–5 % текста работы.  

Основная часть ВКР состоит из 3 глав, которые, в свою очередь, могут 

делиться на пункты. Пункты, при необходимости, могут делиться на под-

пункты. При делении главы на пункты и подпункты необходимо, чтобы каж-

дый пункт содержал законченную информацию. Глава должна отражать са-

мостоятельный сюжет проблемы, пункт - отдельную часть проблемы.  

Главы и пункты ВКР завершаются краткими выводами. Желательно, 

чтобы выводы предыдущей главы подводили читателя к главному содержанию 

следующей главы. Такой подход позволяет укрепить связь между частями ра-

боты и обеспечивает целостность ее восприятия.  

Заключение завершает ВКР, в нем отражаются итоги всей работы. Здесь 

не даются новые фактические данные, новые теоретические положения, о ко-
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торых не шла речь в главах ВКР. Заключение должно содержать только те вы-

воды, которые согласуются с целью исследования и должны быть изложены 

таким образом, чтобы их содержание было понятно без чтения текста работы. 

Выводы целесообразно формулировать по пунктам так, как они должны быть 

оглашены в конце доклада на защите ВКР. Объем заключения – 5–7 % текста 

работы. 

 

5.4 Требования к оформлению ВКР 

 

Оформление ВКР осуществляется в соответствии с методическими ре-

комендациями, разработанными кафедрой государственного, муниципально-

го управления и права. 

 

5.5 Требования к отзыву и рецензии 

  

На каждую ВКР руководителем составляется письменный отзыв. За-

вершенная ВКР вместе с письменным отзывом руководителя ВКР должна 

быть предоставлена на соответствующую выпускающую кафедру в срок, не 

превышающий 3 недели до даты начала государственной итоговой аттеста-

ции. В отзыве руководителя ВКР содержится краткая характеристика самой 

работы и деятельности студента  в период ее выполнения, делаются выводы о 

целесообразности и возможности внедрения результатов исследования и 

уровне сформированности у обучающегося компетенций, делается  общее за-

ключение, указывается предлагаемая оценка. Форма отзыва приведена в по-

ложении № 24 от 16.06.2020 г. «О порядке проведения государственной ито-

говой аттестации по образовательным программам высшего образования - 

программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистра-

туры» (Приложение 3). 

Заведующий выпускающей кафедрой после предоставления работы на 

кафедру и на основании представленных материалов решает вопрос о допус-

ке обучающегося к защите ВКР.  

В рецензии должен быть анализ содержания выпускной квалификаци-

онной работы (краткая характеристика каждого раздела работы, оценка уме-

ний анализировать, обобщать, делать выводы); оценка качества представлен-

ного аналитического и практического материалов; оценка обоснованности 

предложений; достоинства и недостатки по содержанию и оформлению ра-

боты; мнение о выпускной квалификационной работе в целом и заключение о 

возможности присвоения обучающемуся соответствующей квалификации. 

Форма рецензии приведена в положении № 24 от 16.06.2020 г. «О порядке 

проведения государственной итоговой аттестации по образовательным про-

граммам высшего образования - программам бакалавриата, программам спе-

циалитета, программам магистратуры» (Приложение 2).  

 

5.6 Требования к процедуре проведения защиты ВКР 
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Защита выпускной квалификационной работы осуществляется на от-

крытом заседании государственной экзаменационной комиссии (далее – 

ГЭК), состав которой определяется вузом и утверждается приказом ректора. 

Порядок проведения защиты ВКР установлен в положении № 24 от 

16.06.2020 г. «О порядке проведения государственной итоговой аттестации 

по образовательным программам высшего образования - программам бака-

лавриата, программам специалитета, программам магистратуры». 

 

6. Фонд оценочных средств для проведения ГИА (защиты ВКР) 

 

6.1 Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучаю-

щиеся в результате освоения образовательной программы  

Код Определение компетенции 

УК-1 УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать страте-

гию действий 

УК-2 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизнен-

ного цикла 

УК-3 УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставлен-

ной цели  

УК-4 УК-4 Способен применять современные коммуникативные тех-

нологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для ака-

демического и профессионального взаимодействия 

УК-5 УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие куль-

тур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-6 УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и способы ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

ОПК-1 Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и 

антикоррупционную направленность в деятельности органа 

власти 

ОПК-2 Способен осуществлять стратегическое планирование деятель-

ности органа власти; организовывать разработку и реализацию 

управленческих решений; обеспечивать осуществление кон-

трольно-надзорной деятельности на основе риск-

ориентированного подхода; 

ОПК-3 Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение со-

ответствующей сферы профессиональной деятельности, прово-

дить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на 

их реализацию и определение источников финансирования, 

осуществлять социально-экономический прогноз последствий 

их применения и мониторинг правоприменительной практики; 

ОПК-4 Способен организовывать внедрение современных информаци-
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Код Определение компетенции 

УК-1 УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать страте-

гию действий 

УК-2 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизнен-

ного цикла 

УК-3 УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставлен-

ной цели  

УК-4 УК-4 Способен применять современные коммуникативные тех-

нологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для ака-

демического и профессионального взаимодействия 

УК-5 УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие куль-

тур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-6 УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и способы ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

онно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере 

профессиональной деятельности и обеспечивать информацион-

ную открытость деятельности органа власти; 

ОПК-5 Способен обеспечивать рациональное и целевое использование 

государственных и муниципальных ресурсов, эффективность 

бюджетных расходов и управления имуществом; 

ОПК-6 Способен организовывать проектную деятельность; моделиро-

вать административные процессы и процедуры в органах вла-

сти; 

ОПК-7 Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-

аналитическую и педагогическую деятельность в профессио-

нальной сфере; 

ОПК-8 Способен организовывать внутренние и межведомственные 

коммуникации, взаимодействие органов государственной вла-

сти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими 

организациями, институтами гражданского общества, сред-

ствами массовой информации. 

ПК-1 Способен выявлять организационные, управленческие, эконо-

мические связи в корпоративных структурах и разрабатывать 

планы реализации инвестиционных проектов 

ПК-2 Способен проводить кадровый анализ и планирование деятель-

ности с учетом организационных целей, бюджетных ограниче-

ний и потребностей в кадрах 

ПК-3 Способен собирать и систематизировать информацию, прово-

дить анализ и оценку рисков, в том числе с использованием 

технологий и стандартов риск-менеджмента, а также подготав-

ливать предложения по минимизации выявленных рисков 
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Код Определение компетенции 

УК-1 УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных 

ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать страте-

гию действий 

УК-2 УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизнен-

ного цикла 

УК-3 УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, 

вырабатывая командную стратегию для достижения поставлен-

ной цели  

УК-4 УК-4 Способен применять современные коммуникативные тех-

нологии, в том числе на иностранном (ых) языке (ах), для ака-

демического и профессионального взаимодействия 

УК-5 УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие куль-

тур в процессе межкультурного взаимодействия 

УК-6 УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты соб-

ственной деятельности и способы ее совершенствования на ос-

нове самооценки 

ПК-4 Способен выяснять точный смысл, содержание нормативных 

правовых актов, использовать официально-деловой стиль и 

правила юридической техники при составлении документов 

ПК-5 Способен проводить комплексный анализ ключевых междуна-

родных проблем 



6.2 Показатели и критерии оценивания компетенций, шкала оце-

нивания 
 

Код 

компе-

тенции 

Показатели и критерии оценивания на различных этапах формирования 

Пороговый  

(удовлетворитель-

но) 

Продвинутый  

(хорошо) 

Высокий  

(отлично) 

УК-1.1 Знать: 

основы критическо-

го анализа и синтеза 

информации 

Уметь: 

выделять базовые 

составляющие по-

ставленных задач 

Владеть: 

методами анализа и 

синтеза в решении 

задач 

Знать: 

-основы критического 

анализа и синтеза ин-

формации; 

- основные понятия, 

профессиональную 

терминологию в обла-

сти принятия органи-

зационно-

управленческих ре-

шений 

Уметь: 

-выделять базовые со-

ставляющие постав-

ленных задач; 

- анализировать 

внешнюю и внутрен-

нюю среду организа-

ции, выявлять ее клю-

чевые элементы и 

оценивать их влияние 

на процесс принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений 

Владеть: 

-методами анализа и 

синтеза в решении за-

дач; 

- навыками принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений для достиже-

ния максимального 

результата в профес-

сиональной деятель-

ности 

Знать: 

-основы критического анали-

за и синтеза информации; 

- основные понятия, профес-

сиональную терминологию в 

области принятия организа-

ционно-управленческих ре-

шений; 

- общий процесс, техноло-

гии, принципы и методы 

принятия организационно-

управленческих решений и 

оценки их последствий 

Уметь: 

-выделять базовые составля-

ющие поставленных задач; 

- анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организа-

ции, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их 

влияние на процесс принятия 

организационно-

управленческих решений; 

- обосновывать выбор при-

нимаемых организационно-

управленческих решений 

Владеть: 

-методами анализа и синтеза 

в решении задач; 

- навыками принятия органи-

зационно-управленческих 

решений для достижения 

максимального результата в 

профессиональной деятель-

ности; 

- методами и технологиями 

принятия организационно-

управленческих решений 

УК-1.2 Знать: 

основные характери-

стики информации и 

требования, предъ-

являемые к ней. 

Уметь: критически 

работать с информа-

Знать: 

-основные характери-

стики информации и 

требования, предъяв-

ляемые к ней; 

- основные критерии и 

ограничения выбора 

Знать: 

-основные характеристики 

информации и требования, 

предъявляемые к ней; 

- основные критерии и огра-

ничения выбора организаци-

онно-управленческих реше-
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цией 

Владеть: 

способностью опре-

делять, интерпрети-

ровать и ранжиро-

вать информацию. 

организационно-

управленческих ре-

шений 

Уметь: 

-критически работать 

с информацией; 

- анализировать при-

нимаемые организа-

ционно-

управленческие реше-

ния и оценивать их 

последствия 

Владеть: 

-способностью опре-

делять, интерпретиро-

вать и ранжировать 

информацию; 

- приемами выбора 

оптимальных органи-

зационно-

управленческих ре-

шений 

ний; 

- формы ответственности за 

принятые организационно-

управленческие решения 

Уметь: 

-критически работать с ин-

формацией; 

- анализировать принимае-

мые организационно-

управленческие решения и 

оценивать их последствия; 

- нести ответственность за 

принятые организационно-

управленческие решения 

Владеть: 

-способностью определять, 

интерпретировать и ранжи-

ровать информацию; 

- приемами выбора опти-

мальных организационно-

управленческих решений; 

- методами оценки их по-

следствий и несения ответ-

ственности 

УК-1.3 Знать: 

источники информа-

ции, требуемой для 

решения поставлен-

ной задачи 

Уметь: 

использовать раз-

личные типы поис-

ковых запросов 

Владеть: 

способностью поис-

ка информации. 

Знать: 

-источники информа-

ции, требуемой для 

решения поставлен-

ной задачи; 

- принципы развития 

и закономерности 

функционирования 

государственной ор-

ганизации в России и 

ее отличия от частной 

организации 

Уметь: 

-использовать различ-

ные типы поисковых 

запросов; 

- сравнивать и сопо-

ставлять зарубежный 

и российский опыт 

модернизации госу-

дарственных институ-

тов, проведения ад-

министративных ре-

форм, формирования 

и реформирования 

государственной 

службы 

Владеть: 

Знать: 

-источники информации, 

требуемой для решения по-

ставленной задачи; 

- принципы развития и зако-

номерности функционирова-

ния государственной органи-

зации в России и ее отличия 

от частной организации; 

- различия управленческой и 

регулирующей деятельности 

органов государственной 

власти и управления, других 

экономических субъектов 

Уметь: 

-использовать различные ти-

пы поисковых запросов; 

- сравнивать и сопоставлять 

зарубежный и российский 

опыт модернизации государ-

ственных институтов, прове-

дения административных 

реформ, формирования и ре-

формирования государствен-

ной службы; 

- самостоятельно осуществ-

лять целеполагание в рамках 

должностных обязанностей и 
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-способностью поиска 

информации; 

- технологиями про-

фессионального роста 

инструкций 

Владеть: 

-способностью поиска ин-

формации; 

- технологиями профессио-

нального роста; 

- совокупностью знаний, 

умений, навыков, способов 

деятельности, порождающих 

готовность будущего специ-

алиста к осуществлению 

профессиональной деятель-

ности в любой ситуации 

УК-1.4 Знать: 

основные различия 

между фактами, 

мнениями, интер-

претациями и оцен-

ками 

Уметь: 

формировать соб-

ственное мнение о 

фактах, мнениях, ин-

терпретациях и 

оценках информации 

Владеть: 

способностью фор-

мировать и аргумен-

тировать свои выво-

ды и суждения. 

Знать: 

-основные различия 

между фактами, мне-

ниями, интерпретаци-

ями и оценками; 

- отличия различных 

видов регулирующей 

деятельности совре-

менного государства 

(государственных по-

литик) 

Уметь: 

-формировать соб-

ственное мнение о 

фактах, мнениях, ин-

терпретациях и оцен-

ках информации; 

- самостоятельно 

определять и приме-

нять наиболее эффек-

тивные формы и ме-

тоды управления и 

регулирования для 

решения поставлен-

ной задачи 

Владеть: 

-способностью фор-

мировать и аргумен-

тировать свои выводы 

и суждения; 

- осознанием соци-

альной значимости 

будущей профессио-

нальной деятельности 

Знать: 

-основные различия между 

фактами, мнениями, интер-

претациями и оценками; 

- отличия различных видов 

регулирующей деятельности 

современного государства 

(государственных политик); 

- исторически обусловлен-

ные особенности организа-

ции и функционирования си-

стемы органов и учреждений 

государственной власти и 

управления в современной 

России 

Уметь: 

-формировать собственное 

мнение о фактах, мнениях, 

интерпретациях и оценках 

информации; 

- самостоятельно определять 

и применять наиболее эф-

фективные формы и методы 

управления и регулирования 

для решения поставленной 

задачи; 

- формулировать задачи для 

основных направлений кад-

рового аудита 

Владеть: 

-способностью формировать 

и аргументировать свои вы-

воды и суждения; 

- осознанием социальной 

значимости будущей про-

фессиональной деятельно-

сти; 

- навыками поиска, обработ-

ки и анализа информации, 
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необходимой для подготовки 

и обоснования службе 

управленческих решений в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита 

УК-1.5 Знать: 

возможные варианты 

решения типичных 

задач 

Уметь: 

обосновывать вари-

анты решений по-

ставленных задач 

Владеть: 

способностью пред-

лагать варианты ре-

шения поставленной 

задачи и оценивать 

их достоинства и не-

достатки 

Знать: 

-возможные варианты 

решения типичных 

задач; 

- задачи и основные 

направления кадровой 

политики 

Уметь: 

-обосновывать вари-

анты решений постав-

ленных задач; 

- диагностировать 

особенности кадровой 

политики организации 

Владеть: 

-способностью пред-

лагать варианты ре-

шения поставленной 

задачи и оценивать их 

достоинства и недо-

статки; 

- обоснования и ана-

лиза управленческих 

решений в области 

кадровой политики и 

кадрового аудита 

Знать: 

-возможные варианты реше-

ния типичных задач; 

- задачи и основные направ-

ления кадровой политики; 

- соотнесенность кадровой 

политики с организационно-

техническими мероприятия-

ми по работе с персоналом 

Уметь: 

-обосновывать варианты ре-

шений поставленных задач; 

- диагностировать особенно-

сти кадровой политики орга-

низации; 

- выявлять типичные нару-

шения в системе управления 

персоналом конкретной ор-

ганизации 

Владеть: 

-способностью предлагать 

варианты решения постав-

ленной задачи и оценивать 

их достоинства и недостатки; 

- обоснования и анализа 

управленческих решений в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- использования основных 

методов и технологий кадро-

вого аудита 

УК-2.1 Знать: 

требования к поста-

новке цели и задач 

Уметь: 

формулировать за-

дачи 

Владеть: 

способностью опре-

делять круг задач 

для достижения по-

ставленной цели 

Знать: 

-требования к поста-

новке цели и задач; 

- виды и специфику 

кадрового аудита 

Уметь: 

- формулировать за-

дачи; 

- осуществлять поиск 

необходимой инфор-

мации, воспринимать, 

анализировать, обоб-

щать и систематизи-

ровать полученную 

информацию 

Владеть: 

Знать: 

-требования к постановке 

цели и задач; 

- виды и специфику кадрово-

го аудита; 

- главные требования к орга-

низации публичных выступ-

лений 

Уметь: 

- формулировать задачи; 

- осуществлять поиск необ-

ходимой информации, вос-

принимать, анализировать, 

обобщать и систематизиро-

вать полученную информа-

цию; 
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-способностью опре-

делять круг задач для 

достижения постав-

ленной цели; 

- проведением иссле-

дований систем 

управления персона-

лом конкретных орга-

низаций с целью со-

вершенствования су-

ществующих разрабо-

ток в области кадро-

вой политики и кад-

рового аудита   

- организовывать и прово-

дить публичные выступле-

ния 

Владеть: 

-способностью определять 

круг задач для достижения 

поставленной цели; 

- проведением исследований 

систем управления персона-

лом конкретных организаций 

с целью совершенствования 

существующих разработок в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- методами проведения пере-

говоров, организации пуб-

личных выступлений 

УК-2.2 Знать: 

способы решения 

типичных задач и 

критерии оценки 

ожидаемых резуль-

татов 

Уметь: 

оценивать соответ-

ствие способов ре-

шения задач постав-

ленной цели проекта 

Владеть: 

способностью пред-

лагать способы ре-

шения задач, 

направленных на до-

стижение цели про-

екта 

Знать: 

-способы решения ти-

пичных задач и кри-

терии оценки ожида-

емых результатов; 

- основы осуществле-

ния и проведения де-

ловых переписок 

Уметь: 

-оценивать соответ-

ствие способов реше-

ния задач поставлен-

ной цели проекта; 

- диагностировать 

коммуникационные 

барьеры в организа-

ции и применять ос-

новные модели при-

нятия этических 

управленческих ре-

шений 

Владеть: 

-способностью пред-

лагать способы реше-

ния задач, направлен-

ных на достижение 

цели проекта; 

- методами анализа, 

способами получения 

и обобщения инфор-

мации 

Знать: 

-способы решения типичных 

задач и критерии оценки 

ожидаемых результатов; 

- основы осуществления и 

проведения деловых перепи-

сок; 

- последовательность и эта-

пы проведения совещаний 

Уметь: 

-оценивать соответствие спо-

собов решения задач постав-

ленной цели проекта; 

- диагностировать коммуни-

кационные барьеры в орга-

низации и применять основ-

ные модели принятия этиче-

ских управленческих реше-

ний; 

- организовывать переговор-

ный процесс, в том числе с 

использованием современ-

ных средств коммуникации 

Владеть: 

-способностью предлагать 

способы решения задач, 

направленных на достижение 

цели проекта; 

- методами анализа, спосо-

бами получения и обобщения 

информации; 

- методами анализа, спосо-

бами получения и обобщения 

информации 

УК-2.3 Знать: Знать: Знать: 
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основы планирова-

ния деятельности по 

достижению задач 

Уметь: 

соотносить ресурсы 

и ограничения в ре-

шении задач 

Владеть: 

способностью пла-

нировать решение 

задач в зоне своей 

ответственности с 

учетом действую-

щих правовых норм. 

-основы планирования 

деятельности по до-

стижению задач; 

- основные принципы 

целеполагания и 

оценки альтернатив 

распределения финан-

совых ресурсов 

Уметь: 

-соотносить ресурсы и 

ограничения в реше-

нии задач; 

- оценивать финансо-

вые результаты дея-

тельности организа-

ций государственного 

и муниципального 

сектора 

Владеть: 

-способностью плани-

ровать решение задач 

в зоне своей ответ-

ственности с учетом 

действующих право-

вых норм; 

- методами формиро-

вания и поддержания 

этического климата в 

организации 

 

-основы планирования дея-

тельности по достижению 

задач; 

- основные принципы целе-

полагания и оценки альтер-

натив распределения финан-

совых ресурсов; 

- основы делового общения, 

принципы и методы органи-

зации деловых коммуника-

ций 

Уметь: 

-соотносить ресурсы и огра-

ничения в решении задач; 

- оценивать финансовые ре-

зультаты деятельности орга-

низаций государственного и 

муниципального сектора; 

- находить и анализировать 

финансовую информацию, 

необходимую для решения 

профессиональных задач 

Владеть: 

-способностью планировать 

решение задач в зоне своей 

ответственности с учетом 

действующих правовых 

норм; 

- методами формирования и 

поддержания этического 

климата в организации; 

- навыками деловых комму-

никаций 

 

УК-2.4 Знать: 

основные методы 

контроля выполне-

ния задач 

Уметь: 

контролировать и 

корректировать вы-

полнение задач в 

зоне своей ответ-

ственности 

Владеть: 

способностью вы-

полнять задачи в со-

ответствии с запла-

нированными ре-

зультатами. 

Знать: 

-основные методы 

контроля выполнения 

задач; 

- основные способы 

оценки финансовых− 

результатов принято-

го управленческого 

решения, в том числе 

результатов деятель-

ности организации 

Уметь: 

-контролировать и 

корректировать вы-

полнение задач в зоне 

своей ответственно-

сти; 

- анализировать и 

Знать: 

-основные методы контроля 

выполнения задач; 

- основные способы оценки 

финансовых− результатов 

принятого управленческого 

решения, в том числе резуль-

татов деятельности органи-

зации; 

- основные документы бюд-

жетной и финансовой отчет-

ности в государственном и 

муниципальном секторах 

Уметь: 

-контролировать и корректи-

ровать выполнение задач в 

зоне своей ответственности; 

- анализировать и оценивать 
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оценивать информа-

цию о состоянии си-

стемы государствен-

ных и муниципальных 

финансов 

Владеть: 

-способностью вы-

полнять задачи в со-

ответствии с заплани-

рованными результа-

тами; 

- методами поиска и 

анализа информации о 

состоянии государ-

ственных и муници-

пальных финансов 

информацию о состоянии 

системы государственных и 

муниципальных финансов; 

- использовать полученные 

знания и практические навы-

ки для решения актуальных 

профессиональных задач, 

применять методы сбора и 

анализа данных 

Владеть: 

-способностью выполнять 

задачи в соответствии с за-

планированными результа-

тами; 

- методами поиска и анализа 

информации о состоянии 

государственных и муници-

пальных финансов; 

- методами поиска и анализа 

информации о состоянии 

государственных и муници-

пальных финансов 

УК-2.5 Знать: 

основные требова-

ния к представлению 

результатов проекта 

Уметь: 

представлять резуль-

таты проекта 

Владеть: 

способностью пред-

ставлять результаты 

проекта и обосновы-

вать возможности их 

практического ис-

пользования. 

Знать: 

-основные требования 

к представлению ре-

зультатов проекта; 

-основные методы и 

средства получения 

информации, возмож-

ности использования 

информационных 

технологий в образо-

вательной деятельно-

сти, методику состав-

ления списка исполь-

зованной литературы 

в соответствии с дей-

ствующими стандар-

тами, основы инфор-

мационного мировоз-

зрения 

Уметь: 

-представлять резуль-

таты проекта; 

- осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленче-

ских решений в раз-

личных хозяйствен-

ных ситуациях 

Владеть: 

-способностью пред-

Знать: 

-основные требования к 

представлению результатов 

проекта; 

-основные методы и средства 

получения информации, воз-

можности использования 

информационных техноло-

гий в образовательной дея-

тельности, методику состав-

ления списка использован-

ной литературы в соответ-

ствии с действующими стан-

дартами, основы информа-

ционного мировоззрения; 

- теоретические основы при-

нятия управленческих реше-

ний 

Уметь: 

-представлять результаты 

проекта; 

- осуществлять выбор опти-

мальных методов принятия 

управленческих решений в 

различных хозяйственных 

ситуациях; 

- разрабатывать и обосновы-

вать варианты эффективных 

управленческих решений 

Владеть: 
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ставлять результаты 

проекта и обосновы-

вать возможности их 

практического ис-

пользования; 

- навыками составле-

ния бюджетной и фи-

нансовой отчетности в 

организаций государ-

ственного и муници-

пального сектора эко-

номики 

-способностью представлять 

результаты проекта и обос-

новывать возможности их 

практического использова-

ния; 

- навыками составления 

бюджетной и финансовой 

отчетности в организаций 

государственного и муници-

пального сектора экономики; 

- навыками получения необ-

ходимой информации из раз-

личных типов источников, 

навыками оформления ссы-

лок, сносок и библиографи-

ческого списка 

УК-3.1 Знать: 

основные принципы 

командной работы 

Уметь: 

работать в команде 

на основе стратегии 

сотрудничества. 

Владеть: 

способностью опре-

делять свою роль в 

командной работе 

для достижения по-

ставленной цели. 

Знать: 

-основные принципы 

командной работы; 

- типологию управ-

ленческих решений, 

разбираться в факто-

рах, формирующих 

уровень и качество 

решений 

Уметь: 

-работать в команде 

на основе стратегии 

сотрудничества; 

- оценивать экономи-

ческую и социальную 

эффективность управ-

ленческих решений 

Владеть: 

-способностью опре-

делять свою роль в 

командной работе для 

достижения постав-

ленной цели; 

- специальной эконо-

мической и управлен-

ческой терминологией 

и профессиональной 

лексикой по направ-

лению подготовки 

Знать: 

-основные принципы ко-

мандной работы; 

- типологию управленческих 

решений, разбираться в фак-

торах, формирующих уро-

вень и качество решений; 

- теоретические подходы к 

разработке и принятию 

управленческих решений и 

уметь их применять для ре-

шения прикладных задач 

Уметь: 

-работать в команде на осно-

ве стратегии сотрудничества; 

- оценивать экономическую 

и социальную эффектив-

ность управленческих реше-

ний; 

- обеспечивать реализацию 

корректирующих мероприя-

тий с целью повышения эф-

фективности организацион-

ной деятельности 

Владеть: 

-способностью определять 

свою роль в командной рабо-

те для достижения постав-

ленной цели; 

- специальной экономиче-

ской и управленческой тер-

минологией и профессио-

нальной лексикой по направ-

лению подготовки; 

- методами оценки эффек-

тивности и качества приня-
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тых управленческих реше-

ний 

УК-3.2 Знать: 

сущность команд-

ных и личных инте-

ресов и особенности 

их согласования 

Уметь: 

выявлять особенно-

сти поведения и ин-

тересы участников 

командной работы 

Владеть: 

способностью реали-

зовывать свою роль 

в командной работе 

с учетом особенно-

стей поведения и ин-

тересов участников 

командной работы. 

Знать: 

-сущность командных 

и личных интересов и 

особенности их согла-

сования; 

- особенности органи-

зационного построе-

ния и поведения орга-

низации как социаль-

но-экономической си-

стемы 

Уметь: 

-выявлять особенно-

сти поведения и инте-

ресы участников ко-

мандной работы; 

- применять способы 

и приемы совершен-

ствования профессио-

нального развития 

Владеть: 

-способностью реали-

зовывать свою роль в 

командной работе с 

учетом особенностей 

поведения и интере-

сов участников ко-

мандной работы; 

- методологическими 

и организационными 

основами процесса 

разработки управлен-

ческих решений 

Знать: 

-сущность командных и лич-

ных интересов и особенности 

их согласования; 

- особенности организацион-

ного построения и поведения 

организации как социально-

экономической системы; 

- сущность управления и 

развития организационной 

структуры 

Уметь: 

-выявлять особенности пове-

дения и интересы участников 

командной работы; 

- применять способы и прие-

мы совершенствования про-

фессионального развития; 

- организовывать деятель-

ность по собственному про-

фессиональному самосовер-

шенствованию 

Владеть: 

-способностью реализовы-

вать свою роль в командной 

работе с учетом особенно-

стей поведения и интересов 

участников командной рабо-

ты; 

- методологическими и орга-

низационными основами 

процесса разработки управ-

ленческих решений; 

- навыками самостоятельно-

го овладения новыми знани-

ями на основе современных 

образовательных технологий 

УК-3.3 Знать: 

особенности и стра-

тегии межличност-

ного взаимодействия 

в командной работе 

Уметь: 

анализировать воз-

можные последствия 

личных действий в 

командной работе 

Владеть: 

способностью стро-

ить продуктивное  в 

Знать: 

-особенности и стра-

тегии межличностно-

го взаимодействия в 

командной работе; 

- особенности профес-

сионального развития 

личности 

Уметь: 

-анализировать воз-

можные последствия 

личных действий в 

командной работе; 

Знать: 

-особенности и стратегии 

межличностного взаимодей-

ствия в командной работе; 

- особенности профессио-

нального развития личности; 

- особенности профессио-

нального управления кадра-

ми 

Уметь: 

-анализировать возможные 

последствия личных дей-

ствий в командной работе; 
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взаимодействие в 

команде на основе 

ответственного от-

ношения к личным 

действиям 

- осуществлять поиск 

необходимой инфор-

мации, воспринимать, 

анализировать, обоб-

щать и систематизи-

ровать полученную 

информацию 

Владеть: 

-способностью стро-

ить продуктивное  в 

взаимодействие в ко-

манде на основе от-

ветственного отноше-

ния к личным дей-

ствиям; 

- принципы и методы 

государственного ре-

гулирования эконо-

мики в области отно-

шений собственности 

и финансовых отно-

шений 

- осуществлять поиск необ-

ходимой информации, вос-

принимать, анализировать, 

обобщать и систематизиро-

вать полученную информа-

цию; 

- анализировать содержание 

процесса организационного 

поведения и организацион-

ных отношений 

Владеть: 

-способностью строить про-

дуктивное  в взаимодействие 

в команде на основе ответ-

ственного отношения к лич-

ным действиям; 

- принципы и методы госу-

дарственного регулирования 

экономики в области отно-

шений собственности и фи-

нансовых отношений; 

- методами, способами и 

приемами управления персо-

налом 

УК-3.4 Знать: 

критерии оценки 

идей, информации, 

знаний и опыта 

Уметь: 

конструктивно оце-

нивать идеи, инфор-

мацию, знания и 

опыт членов коман-

ды 

Владеть: 

способностью обме-

ниваться идеями, 

информацией, зна-

нием и опытом в ко-

мандной работе 

Знать: 

-критерии оценки 

идей, информации, 

знаний и опыта; 

- теоретические осно-

вы поведения индиви-

дуумов, групп и орга-

низации в целом 

Уметь: 

-конструктивно оце-

нивать идеи, инфор-

мацию, знания и опыт 

членов команды; 

- анализировать осо-

бенности поведения 

конкретных объектов 

профессиональной 

деятельности 

Владеть: 

-способностью обме-

ниваться идеями, ин-

формацией, знанием и 

опытом в командной 

работе; 

- методами анализа, 

способами получения 

и обобщения инфор-

мации об организации 

Знать: 

-критерии оценки идей, ин-

формации, знаний и опыта; 

- теоретические основы по-

ведения индивидуумов, 

групп и организации в це-

лом; 

- закономерности и особен-

ности поведения различных 

объектов и субъектов управ-

ления 

Уметь: 

-конструктивно оценивать 

идеи, информацию, знания и 

опыт членов команды; 

- анализировать особенности 

поведения конкретных объ-

ектов профессиональной де-

ятельности; 

- выявлять проблемы органи-

зационного поведения и 

обеспечивать их эффектив-

ное решение 

Владеть: 

-способностью обмениваться 

идеями, информацией, зна-

нием и опытом в командной 

работе; 
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- методами анализа, спосо-

бами получения и обобщения 

информации об организации; 

- навыками самоорганизации 

и самостоятельной работы 

УК-3.5 Знать: 

правила и нормы 

командной работы 

Уметь: 

соблюдать правила и 

нормы командной 

работы 

Владеть: 

способностью нести 

личную ответствен-

ность в командной 

работе. 

Знать: 

-правила и нормы ко-

мандной работы; 

- личностные и соци-

ально-

психологические ос-

новы организацион-

ного поведения 

Уметь: 

-соблюдать правила и 

нормы командной ра-

боты; 

- регулировать орга-

низационные отноше-

ния, социально-

психологические про-

блемы и конфликтные 

ситуации 

Владеть: 

-способностью нести 

личную ответствен-

ность в командной 

работе; 

- навыками конструк-

тивного делового об-

щения (переговоры, 

совещания и др.) 

Знать: 

-правила и нормы командной 

работы; 

- личностные и социально-

психологические основы ор-

ганизационного поведения; 

- способы разрешения кон-

фликтных ситуаций 

Уметь: 

-соблюдать правила и нормы 

командной работы; 

- регулировать организаци-

онные отношения, социаль-

но-психологические пробле-

мы и конфликтные ситуации; 

- характеризовать систему 

налогообложения 

Владеть: 

-способностью нести личную 

ответственность в командной 

работе; 

- навыками конструктивного 

делового общения (перего-

воры, совещания и др.); 

- навыками разрешения кон-

фликтных ситуаций, снятия 

индивидуальных и организа-

ционных стрессов 

УК-4.1 Знать: 

стили общения на 

русском языке и 

язык жестов 

Уметь: 

адаптировать речь, 

стиль общения и 

язык жестов к ситуа-

циям взаимодей-

ствия 

Владеть: способно-

стью выбирать и 

адаптировать речь, 

стиль общения и 

язык жестов в зави-

симости от цели и 

условий партнер-

ства. 

Знать: 

-стили общения на 

русском языке и язык 

жестов; 

- совокупность эконо-

мических отношений 

в процессе формиро-

вания, распределения 

и использования пуб-

личных финансов 

Уметь: 

-адаптировать речь, 

стиль общения и язык 

жестов к ситуациям 

взаимодействия; 

- анализировать ситу-

ацию в сфере налого-

обложения и налого-

вую информацию о 

Знать: 

-стили общения на русском 

языке и язык жестов; 

- совокупность экономиче-

ских отношений в процессе 

формирования, распределе-

ния и использования пуб-

личных финансов; 

- теоретические основы 

налогообложения, характе-

ристики налоговой системы 

России 

Уметь: 

-адаптировать речь, стиль 

общения и язык жестов к си-

туациям взаимодействия; 

- анализировать ситуацию в 

сфере налогообложения и 

налоговую информацию о 



 19 

состоянии системы 

государственных и 

муниципальных фи-

нансов, применять ее 

для решения профес-

сиональных задач 

Владеть: 

-способностью выби-

рать и адаптировать 

речь, стиль общения и 

язык жестов в зависи-

мости от цели и усло-

вий партнерства; 

-- современными тех-

нологиями эффектив-

ного влияния на ин-

дивидуальное, груп-

повое поведение в ор-

ганизации 

состоянии системы государ-

ственных и муниципальных 

финансов, применять ее для 

решения профессиональных 

задач; 

- характеризовать систему 

управления государственны-

ми (муниципальными) акти-

вами 

Владеть: 

-способностью выбирать и 

адаптировать речь, стиль 

общения и язык жестов в за-

висимости от цели и условий 

партнерства; 

- современными технология-

ми эффективного влияния на 

индивидуальное, групповое 

поведение в организации; 

- качественными и количе-

ственными методами оценки 

деятельности рыночных 

субъектов, результатов госу-

дарственного регулирования 

экономики и учреждений 

государственного и муници-

пального управления 

УК-4.2 Знать: 

особенности стили-

стики официальной 

и неофициальной 

переписки на рус-

ском языке 

Уметь: 

учитывать особенно-

сти стилистики офи-

циальной и неофи-

циальной переписки 

на русском языке 

Владеть: 

способностью вести 

деловую переписку 

на  русском языке. 

Знать: 

-особенности стили-

стики официальной и 

неофициальной пере-

писки на русском 

языке; 

- принципы формиро-

вания системы госу-

дарственных и муни-

ципальных финансов, 

бюджетов различных 

уровней, основные 

составляющие бюд-

жетного процесса 

Уметь: 

-учитывать особенно-

сти стилистики офи-

циальной и неофици-

альной переписки на 

русском языке; 

- обосновывать выбор 

методов управления 

государственными 

(муниципальными) 

активами 

Знать: 

-особенности стилистики 

официальной и неофициаль-

ной переписки на русском 

языке; 

- принципы формирования 

системы государственных и 

муниципальных финансов, 

бюджетов различных уров-

ней, основные составляющие 

бюджетного процесса; 

- принципы выделения бюд-

жетных ассигнований, сущ-

ность бюджетных рисков 

Уметь: 

-учитывать особенности сти-

листики официальной и не-

официальной переписки на 

русском языке; 

- обосновывать выбор мето-

дов управления государ-

ственными (муниципальны-

ми) активами; 

- с помощью экономического 

инструментария анализиро-
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Владеть: 

-способностью вести 

деловую переписку на  

русском языке; 

- приемами оценки 

сложившейся налого-

вой системы 

вать эффективность управ-

ления бюджетом и государ-

ственной (муниципальными) 

активами 

Владеть: 

-способностью вести дело-

вую переписку на  русском 

языке; 

- приемами оценки сложив-

шейся налоговой системы; 

-основными экономическими 

методами управления госу-

дарственным и муниципаль-

ным имуществом, экономи-

ческими подходами к обос-

нованию управленческих 

решений по бюджетирова-

нию и структуре государ-

ственных (муниципальных) 

активов 

УК-4.3 Знать: особенности 

официальной пере-

писки на иностран-

ном языке 

Уметь: 

учитывать особенно-

сти стилистики офи-

циальной переписки 

на иностранном язы-

ке 

Владеть: 

способностью вести 

деловую переписку 

на иностранном язы-

ке. 

Знать: 

-особенности офици-

альной переписки на 

иностранном языке; 

- структуру государ-

ственных (муници-

пальных) активов, 

принципы и методы 

управления ими 

Уметь: 

-учитывать особенно-

сти стилистики офи-

циальной переписки 

на иностранном язы-

ке; 

- использовать совре-

менные методы 

управления бюджет-

ными рисками 

Владеть: 

-способностью вести 

деловую переписку на 

иностранном языке; 

-основными экономи-

ческими методами 

управления государ-

ственным и муници-

пальным имуществом, 

экономическими под-

ходами к обоснова-

нию управленческих 

решений по бюджети-

Знать: 

-особенности официальной 

переписки на иностранном 

языке; 

- структуру государственных 

(муниципальных) активов, 

принципы и методы управ-

ления ими; 

- роль контрактной системы 

в обеспечении эффективно-

сти бюджетных расходов; 

основные административные 

процессы в сфере государ-

ственных и муниципальных 

закупок 

Уметь: 

-учитывать особенности сти-

листики официальной пере-

писки на иностранном языке; 

- использовать современные 

методы управления бюджет-

ными рисками; 

- сопровождать мероприятия 

осуществления государ-

ственного и муниципального 

закупок 

Владеть: 

-способностью вести дело-

вую переписку на иностран-

ном языке; 

-основными экономическими 

методами управления госу-
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рованию и структуре 

государственных (му-

ниципальных) активов 

дарственным и муниципаль-

ным имуществом, экономи-

ческими подходами к обос-

нованию управленческих 

решений по бюджетирова-

нию и структуре государ-

ственных (муниципальных) 

активов; 

- правилами оформления до-

кументов в системе государ-

ственных и муниципальных 

закупок 

УК-4.4 Знать: 

особенности и пра-

вила перевода офи-

циальных и профес-

сиональных текстов 

с иностранного язы-

ка на русский, с рус-

ского языка на ино-

странный 

Уметь: 

переводить и пони-

мать официальные и 

профессиональные 

текстов на ино-

странном языке 

Владеть: 

способностью вы-

полнять для личных 

целей перевод офи-

циальных и профес-

сиональных текстов 

с иностранного язы-

ка на русский, с рус-

ского языка на ино-

странный. 

Знать: 

-особенности и прави-

ла перевода офици-

альных и профессио-

нальных текстов с 

иностранного языка 

на русский, с русского 

языка на иностран-

ный; 

- государственную 

систему регистрации 

прав на жилье, сделок 

с ним и кадастрового 

учета объектов не-

движимости 

Уметь: 

-переводить и пони-

мать официальные и 

профессиональные 

текстов на иностран-

ном языке; 

- обосновывать реше-

ния о реализации ин-

новационных и инве-

стиционных проектов 

Владеть: 

-способностью вы-

полнять для личных 

целей перевод офици-

альных и профессио-

нальных текстов с 

иностранного языка 

на русский, с русского 

языка на иностран-

ный; 

- навыками анализа 

систем и процессов 

обеспечения конку-

рентных преимуществ 

территории 

Знать: 

-особенности и правила пе-

ревода официальных и про-

фессиональных текстов с 

иностранного языка на рус-

ский, с русского языка на 

иностранный; 

- государственную систему 

регистрации прав на жилье, 

сделок с ним и кадастрового 

учета объектов недвижимо-

сти; 

- понятие и виды инвестиций 

Уметь: 

-переводить и понимать 

официальные и профессио-

нальные текстов на ино-

странном языке; 

- обосновывать решения о 

реализации инновационных 

и инвестиционных проектов; 

- обосновывать политику 

поддержки инвестиционного 

процесса 

Владеть: 

-способностью выполнять 

для личных целей перевод 

официальных и профессио-

нальных текстов с иностран-

ного языка на русский, с рус-

ского языка на иностранный; 

- навыками анализа систем и 

процессов обеспечения кон-

курентных преимуществ 

территории; 

- приемами оценки различ-

ных условий инвестирования 

и финансирования 
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УК-5.1 Знать: особенности 

межкультурного 

взаимодействия. 

Уметь: выявлять 

обусловленные раз-

личием этических,  

религиозных и цен-

ностных систем осо-

бенности межкуль-

турного взаимодей-

ствия. 

Владеть: способно-

стью вести эффек-

тивную межкуль-

турную коммуника-

цию. 

Знать: 

-особенности меж-

культурного взаимо-

действия; 

- нормативно-

методическую базу 

делопроизводства в 

Российской Федера-

ции, государственного 

регулирования доку-

ментационного обес-

печения 

Уметь: 

выявлять обусловлен-

ные различием этиче-

ских,  религиозных и 

ценностных систем 

особенности меж-

культурного взаимо-

действия; 

- организовывать до-

кументооборот и до-

кументальное сопро-

вождение работы в 

органах государ-

ственной и муници-

пальной власти и 

иных организациях 

Владеть: 

-способностью вести 

эффективную меж-

культурную коммуни-

кацию; 

-практическими навы-

ками составления, об-

работки и работы с 

документацией раз-

личного уровня и 

направлений 

Знать: 

-особенности межкультурно-

го взаимодействия; 

- нормативно-методическую 

базу делопроизводства в 

Российской Федерации, гос-

ударственного регулирова-

ния документационного 

обеспечения; 

- специфику организации 

информационно-поисковой 

системы и контроля испол-

нения документов 

Уметь: 

выявлять обусловленные 

различием этических,  рели-

гиозных и ценностных си-

стем особенности межкуль-

турного взаимодействия; 

- организовывать документо-

оборот и документальное со-

провождение работы в орга-

нах государственной и му-

ниципальной власти и иных 

организациях; 

- использовать информаци-

онные технологии для реше-

ния различных исследова-

тельских и административ-

ных задач в служебной дея-

тельности 

Владеть: 

-способностью вести эффек-

тивную межкультурную 

коммуникацию; 

-практическими навыками 

составления, обработки и ра-

боты с документацией раз-

личного уровня и направле-

ний; 

- методикой практической 

работы с проектами 

УК-5.2 Знать: причины и 

типы коммуника-

тивных барьеров в 

межкультурном вза-

имодействии. 

Уметь: выявлять 

возможные причины 

коммуникативных 

барьеров в межкуль-

турном взаимодей-

Знать: 

-причины и типы 

коммуникативных ба-

рьеров в межкультур-

ном взаимодействии; 

- особенности языка и 

стиля  составления 

служебных докумен-

тов 

Уметь: 

Знать: 

-причины и типы коммуни-

кативных барьеров в меж-

культурном взаимодействии; 

- особенности языка и стиля  

составления служебных до-

кументов; 

- современные технологии 

обеспечения функциониро-

вания государственной 
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ствии. 

Владеть: способно-

стью преодолевать 

коммуникативные 

барьеры в межкуль-

турном взаимодей-

ствии. 

выявлять возможные 

причины коммуника-

тивных барьеров в 

межкультурном взаи-

модействии; 

- классифицировать  

защищаемую инфор-

мацию по видам тай-

ны и степеням конфи-

денциальности 

Владеть: 

-способностью пре-

одолевать коммуника-

тивные барьеры в 

межкультурном взаи-

модействии; 

- навыками техноло-

гического обеспече-

ния служебной дея-

тельности специали-

стов государственной 

и муниципальной 

службы 

службы 

Уметь: 

выявлять возможные причи-

ны коммуникативных барье-

ров в межкультурном взаи-

модействии; 

- классифицировать  защи-

щаемую информацию по ви-

дам тайны и степеням кон-

фиденциальности; 

- выбирать и анализировать 

показатели качества и крите-

рии оценки систем и отдель-

ных методов и средств защи-

ты информации 

Владеть: 

-способностью преодолевать 

коммуникативные барьеры в 

межкультурном взаимодей-

ствии; 

- навыками технологическо-

го обеспечения служебной 

деятельности специалистов 

государственной и муници-

пальной службы; 

- навыками обеспечения ин-

формационной  безопасности 

государственной службы 

УК-5.3 Знать: принципы то-

лерантного отноше-

ния к культурным 

особенностям пред-

ставителей различ-

ных этносов и кон-

фессий. 

Уметь: реализовы-

вать недискримина-

ционное толерантное 

восприятие культур-

ных особенностей в 

личном и массовом 

общении и выполне-

нии поставленной 

задачи. 

Владеть: способно-

стью придерживает-

ся принципов недис-

криминационного 

взаимодействия и 

толерантного вос-

приятия культурных 

особенностей пред-

Знать: 

-принципы толерант-

ного отношения к 

культурным особен-

ностям представите-

лей различных этно-

сов и конфессий; 

- основные принципы 

информационно-

аналитического обес-

печения государ-

ственной службы 

Уметь: 

- реализовывать не-

дискриминационное 

толерантное восприя-

тие культурных осо-

бенностей в личном и 

массовом общении и 

выполнении постав-

ленной задачи; 

- анализировать и 

классифицировать ис-

точники угроз инфор-

Знать: 

-принципы толерантного от-

ношения к культурным осо-

бенностям представителей 

различных этносов и конфес-

сий; 

- основные принципы ин-

формационно-

аналитического обеспечения 

государственной службы; 

- принципы целеполагания 

Уметь: 

- реализовывать недискри-

минационное толерантное 

восприятие культурных осо-

бенностей в личном и массо-

вом общении и выполнении 

поставленной задачи; 

- анализировать и классифи-

цировать источники угроз 

информационной безопасно-

сти; 

- осуществлять моделирова-

ние системы персонального 
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ставителей различ-

ных этносов и кон-

фессий. 

мационной безопас-

ности 

Владеть: 

-способностью при-

держивается принци-

пов недискриминаци-

онного взаимодей-

ствия и толерантного 

восприятия культур-

ных особенностей 

представителей раз-

личных этносов и 

конфессий; 

- методами предот-

вращения угроз ин-

формационной без-

опасности 

менеджмента 

Владеть: 

-способностью придержива-

ется принципов недискрими-

национного взаимодействия 

и толерантного восприятия 

культурных особенностей 

представителей различных 

этносов и конфессий; 

- методами предотвращения 

угроз информационной без-

опасности; 

- навыками организации пер-

сонального менеджмента 

УК-6.1 Знать: инструменты 

и методы управле-

ния временем. 

Уметь: использовать 

инструменты и ме-

тоды управления 

временем. 

Владеть: способно-

стью управления 

временем при вы-

полнении конкрет-

ных задач, проектов, 

при достижении по-

ставленных целей. 

Знать: 

-инструменты и мето-

ды управления време-

нем; 

- виды и методы пла-

нирования 

Уметь: 

-использовать ин-

струменты и методы 

управления временем; 

- применять на прак-

тике приемы развития 

коммуникативной 

компетентности 

Владеть: 

-способностью управ-

ления временем при 

выполнении конкрет-

ных задач, проектов, 

при достижении по-

ставленных целей; 

- навыками принятия 

решений о приорите-

тах 

Знать: 

-инструменты и методы 

управления временем; 

- виды и методы планирова-

ния; 

- современные  модели и 

технологии персонального 

менеджмента и самомарке-

тинга 

Уметь: 

-использовать инструменты 

и методы управления време-

нем; 

- применять на практике 

приемы развития коммуни-

кативной компетентности; 

- организовывать взаимодей-

ствие людей в разных соци-

альных группах 

Владеть: 

-способностью управления 

временем при выполнении 

конкретных задач, проектов, 

при достижении поставлен-

ных целей; 

- навыками принятия реше-

ний о приоритетах; 

- методами  самоорганизации 

и здоровьесбережения в кон-

тексте управления качеством 

жизни 

УК-6.2 Знать: методы опре-

деления приоритетов 

личностного разви-

тия и профессио-

Знать: 

-методы определения 

приоритетов личност-

ного развития и про-

Знать: 

-методы определения прио-

ритетов личностного разви-

тия и профессионального ро-



 25 

нального роста. 

Уметь: определять 

приоритеты и цели 

собственной дея-

тельности. 

Владеть: способно-

стью реализовывать 

цели личностного 

развития и профес-

сионального роста. 

фессионального ро-

ста; 

- основные теории 

концепции взаимо-

действия людей в ор-

ганизации, включая 

вопросы мотивации, 

групповой динамики, 

командообразования,  

коммуникаций, ли-

дерства и управления 

конфликтами 

Уметь: 

-определять приори-

теты и цели собствен-

ной деятельности; 

- учитывать принципы 

ролевого поведения 

персонала в организа-

циях 

Владеть: 

-способностью реали-

зовывать цели лич-

ностного развития и 

профессионального 

роста; 

- навыками  организа-

ции взаимодействия 

людей в коллективе и 

разных социальных 

группах 

ста; 

- основные теории концеп-

ции взаимодействия людей в 

организации, включая вопро-

сы мотивации, групповой 

динамики, командообразова-

ния,  коммуникаций, лидер-

ства и управления конфлик-

тами; 

- методологию проектирова-

ния и планирования на всех 

уровнях управления и мето-

ды разработки программ раз-

вития организации 

Уметь: 

-определять приоритеты и 

цели собственной деятельно-

сти; 

- учитывать принципы роле-

вого поведения персонала в 

организациях; 

- разрабатывать дерево целей 

и составлять прогнозы, пла-

ны и программы решения 

различных проблем 

Владеть: 

-способностью реализовы-

вать цели личностного раз-

вития и профессионального 

роста; 

- навыками  организации 

взаимодействия людей в 

коллективе и разных соци-

альных группах; 

- методами анализа и обос-

нования потребностей, целей 

и приоритетов развития ор-

ганизации 

УК-6.3 Знать: требования 

рынка труда и пред-

ложения образова-

тельных услуг в 

сфере профессио-

нальной деятельно-

сти. 

Уметь: оценивать 

требования рынка 

труда и предложения 

образовательных. 

Владеть: способно-

стью выстраивания 

траектории соб-

Знать: 

требования рынка 

труда и предложения 

образовательных 

услуг в сфере профес-

сиональной деятель-

ности; 

- организацию про-

цессов проектирова-

ния и планирования 

на всех уровнях 

управления 

Уметь: 

-оценивать требова-

Знать: 

требования рынка труда и 

предложения образователь-

ных услуг в сфере професси-

ональной деятельности; 

- организацию процессов 

проектирования и планиро-

вания на всех уровнях 

управления; 

- способы эффективного ис-

полнения служебных (трудо-

вых) обязанностей 

Уметь: 

-оценивать требования рынка 



 26 

ственного професси-

онального роста. 

ния рынка труда и 

предложения образо-

вательных; 

- сопоставлять потен-

циальные возможно-

сти развития органи-

зации и фактическое 

состояние всех ее 

комплексов и сфер 

Владеть: 

-способностью вы-

страивания траекто-

рии собственного 

профессионального 

роста; 

- методами прогнози-

рования и проектиро-

вания развития орга-

низации, анализа ди-

намики и структуры 

организационных 

процессов и выявле-

ния тенденций их из-

менения в будущем 

труда и предложения образо-

вательных; 

- сопоставлять потенциаль-

ные возможности развития 

организации и фактическое 

состояние всех ее комплек-

сов и сфер; 

- оценивать существующие 

точки зрения относительно 

путей решения различных 

плановых проблем и аргу-

ментировано обосновывать 

собственную позицию 

Владеть: 

-способностью выстраивания 

траектории собственного 

профессионального роста; 

- методами прогнозирования 

и проектирования развития 

организации, анализа дина-

мики и структуры организа-

ционных процессов и выяв-

ления тенденций их измене-

ния в будущем; 

- навыками распределения 

полномочий (функциональ-

ная и линейная дифференци-

ация), кооперации и комму-

никации в коллективе 

ОПК-1.1 Знать:  

базовые аспекты 

права, понятие и 

сущность норматив-

ных актов о государ-

ственной и муници-

пальной службе 

Уметь:  

работать с норма-

тивно-правовыми 

актами, осуществ-

лять поиск правовой 

информации 

Владеть: 

навыками работы со 

справочно-

правовыми система-

ми 

Знать:  

-базовые аспекты пра-

ва, понятие и сущ-

ность нормативных 

актов о государствен-

ной и муниципальной 

службе; 

- принципы принятия 

и методы обоснования 

экономическими 

субъектами решений о 

реализации инноваци-

онных и инвестици-

онных проектов 

Уметь:  

-работать с норматив-

но-правовыми актами, 

осуществлять поиск 

правовой информа-

ции; 

- обосновывать поли-

тику поддержки инве-

стиционного процесса 

Знать:  

-базовые аспекты права, по-

нятие и сущность норматив-

ных актов о государственной 

и муниципальной службе; 

- принципы принятия и ме-

тоды обоснования экономи-

ческими субъектами реше-

ний о реализации инноваци-

онных и инвестиционных 

проектов; 

- методы государственного 

регулирования инвестицион-

ного и инновационного про-

цессов 

Уметь:  

-работать с нормативно-

правовыми актами, осу-

ществлять поиск правовой 

информации; 

- обосновывать политику 

поддержки инвестиционного 

процесса; 
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Владеть: 

-навыками работы со 

справочно-правовыми 

системами; 

- навыками анализа 

систем и процессов 

обеспечения конку-

рентных преимуществ 

территории 

решать типовые математиче-

ские задачи, используемые 

при принятии инвестицион-

ных решений; 

 

Владеть: 

-навыками работы со спра-

вочно-правовыми системами; 

- навыками анализа систем и 

процессов обеспечения кон-

курентных преимуществ 

территории обеспечения 

конкурентных преимуществ 

территории; 

- навыками анализа систем и 

процессов обеспечения кон-

курентных преимуществ 

территории 

ОПК-1.2 Знать: 

нормы конституци-

онного,  гражданско-

го, трудового, муни-

ципального права; 

Уметь:  

фиксировать изме-

нения в правовых 

нормах 

Владеть: 

способностью пони-

мать содержание 

нормативно-

правовых актов 

Знать: 

-нормы конституци-

онного,  гражданско-

го, трудового, муни-

ципального права; 

- основные показатели 

оценки конкуренто-

способности террито-

рии как целостной си-

стемы 

Уметь:  

-фиксировать измене-

ния в правовых нор-

мах; 

- применять методы, 

необходимые для про-

гнозирования соци-

ально-экономических 

процессов 

Владеть: 

-способностью пони-

мать содержание нор-

мативно-правовых ак-

тов; 

- приемами оценки 

различных условий 

инвестирования и фи-

нансирования 

Знать: 

-нормы конституционного,  

гражданского, трудового, 

муниципального права; 

- основные показатели оцен-

ки конкурентоспособности 

территории как целостной 

системы; 

- особенности и методы пла-

нирования и прогнозирова-

ния 

Уметь:  

-фиксировать изменения в 

правовых нормах; 

- применять методы, необхо-

димые для прогнозирования 

социально-экономических 

процессов; 

- осуществлять анализ кон-

курентной среды региона; 

Владеть: 

-способностью понимать со-

держание нормативно-

правовых актов; 

- приемами оценки различ-

ных условий инвестирования 

и финансирования; 

- приемами оценки различ-

ных условий инвестирования 

и финансирования 

ОПК-1.3 Знать:  

особенности приме-

нения норм права в 

различных областях 

Знать:  

-особенности приме-

нения норм права в 

различных областях 

Знать:  

-особенности применения 

норм права в различных об-

ластях юриспруденции; 
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юриспруденции 

 

Уметь:  

применять на прак-

тике имеющиеся 

знания норм права 

Владеть: 

навыками толкова-

ния юридических 

норм 

юриспруденции; 

- принципы расчета 

будущих доходов 

Уметь:  

-применять на прак-

тике имеющиеся зна-

ния норм права; 

- осуществлять оценку 

отдачи от инвестиций 

Владеть: 

-навыками толкования 

юридических норм; 

- приемами оценки 

различных условий 

инвестирования 

- принципы расчета будущих 

доходов; 

- основы делопроизводства; 

Уметь:  

-применять на практике 

имеющиеся знания норм 

права; 

- осуществлять оценку отда-

чи от инвестиций; 

- производить элементарные 

операции обработки входя-

щих документов; 

Владеть: 

-навыками толкования юри-

дических норм; 

- приемами оценки различ-

ных условий инвестирова-

ния; 

- навыками работы с доку-

ментами 

ОПК-2.1 Знать:  

основные понятия, 

профессиональную 

терминологию в об-

ласти принятия ор-

ганизационно-

управленческих ре-

шений 

Уметь:  

анализировать 

внешнюю и внут-

реннюю среду орга-

низации, выявлять ее 

ключевые элементы 

и оценивать их вли-

яние на процесс 

принятия организа-

ционно-

управленческих ре-

шений; 

Владеть:  

навыками принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений для достиже-

ния максимального 

результата в профес-

сиональной деятель-

ности; 

методами и техноло-

гиями принятия ор-

ганизационно-

Знать:  

-основные понятия, 

профессиональную 

терминологию в обла-

сти принятия органи-

зационно-

управленческих ре-

шений; 

- правила учета,  реги-

страции  и обработки  

входящих  и  исходя-

щих  документов 

Уметь:  

-анализировать внеш-

нюю и внутреннюю 

среду организации, 

выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать 

их влияние на процесс 

принятия организаци-

онно-управленческих 

решений; 

- пользоваться специ-

альным программным 

обеспечением для об-

работки документов 

Владеть:  

-навыками принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений для достиже-

ния максимального 

Знать:  

-основные понятия, профес-

сиональную терминологию в 

области принятия организа-

ционно-управленческих ре-

шений; 

- правила учета, регистрации  

и обработки  входящих  и  

исходящих  документов; 

- технологию организации 

документооборота 

Уметь:  

-анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организа-

ции, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их 

влияние на процесс принятия 

организационно-

управленческих решений; 

- пользоваться специальным 

программным обеспечением 

для обработки документов; 

- эффективно организовать 

делопроизводственный про-

цесс 

Владеть:  

-навыками принятия органи-

зационно-управленческих 

решений для достижения 

максимального результата в 

профессиональной деятель-

ности; 
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управленческих ре-

шений 

результата в профес-

сиональной деятель-

ности; 

методами и техноло-

гиями принятия орга-

низационно-

управленческих ре-

шений 

- навыками учета,  ре-

гистрации  и обработ-

ки  входящих  и  ис-

ходящих  документов 

методами и технологиями 

принятия организационно-

управленческих решений 

- навыками учета,  регистра-

ции  и обработки  входящих  

и  исходящих  документов; 

- навыками подготовки, со-

гласования документов 

ОПК-2.2 Знать:  

общий процесс, тех-

нологии, принципы 

и методы принятия 

организационно-

управленческих ре-

шений и оценки их 

последствий 

Уметь:  

обосновывать выбор 

принимаемых орга-

низационно-

управленческих ре-

шений 

Владеть:  

приемами выбора 

оптимальных орга-

низационно-

управленческих ре-

шений; методами 

оценки их послед-

ствий и несения от-

ветственности 

Знать:  

-общий процесс, тех-

нологии, принципы и 

методы принятия ор-

ганизационно-

управленческих ре-

шений и оценки их 

последствий; 

- процессы социально-

экономического раз-

вития общества 

Уметь:  

-обосновывать выбор 

принимаемых органи-

зационно-

управленческих ре-

шений; 

- анализировать полу-

ченную  информацию 

Владеть:  

-приемами выбора оп-

тимальных организа-

ционно-

управленческих ре-

шений; методами 

оценки их послед-

ствий и несения от-

ветственности; 

- навыками  разработ-

ки документов ин-

формационно-

методического харак-

тера 

Знать:  

-основные понятия, профес-

сиональную терминологию в 

области принятия организа-

ционно-управленческих ре-

шений; 

- правила учета,  регистрации  

и обработки  входящих  и  

исходящих  документов; 

- основные аспекты социаль-

но-экономического развития 

общества и деятельности ор-

ганов власти 

Уметь:  

-анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организа-

ции, выявлять ее ключевые 

элементы и оценивать их 

влияние на процесс принятия 

организационно-

управленческих решений; 

- пользоваться специальным 

программным обеспечением 

для обработки документов; 

- отбирать материал для ин-

формационно-методического 

содержания 

Владеть:  

-навыками принятия органи-

зационно-управленческих 

решений для достижения 

максимального результата в 

профессиональной деятель-

ности; 

методами и технологиями 

принятия организационно-

управленческих решений 

- навыками учета,  регистра-

ции  и обработки  входящих  

и  исходящих  документов; 
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- навыками разработки 

должностных инструкций по 

обеспечению исполнения 

полномочий федеральных 

государственных органов 

ОПК-2.3 Знать:  

основные критерии и 

ограничения выбора 

организационно-

управленческих ре-

шений 

Уметь:  

анализировать при-

нимаемые организа-

ционно-

управленческие ре-

шения и оценивать 

их последствия 

Владеть:  

технологиями про-

фессионального ро-

ста; 

осознанием соци-

альной значимости 

будущей профессио-

нальной деятельно-

сти 

Знать:  

-основные критерии и 

ограничения выбора 

организационно-

управленческих ре-

шений 

- процессы социально-

экономического раз-

вития общества 

Уметь:  

-анализировать при-

нимаемые организа-

ционно-

управленческие реше-

ния и оценивать их 

последствия 

- анализировать полу-

ченную  информацию 

Владеть:  

-технологиями про-

фессионального ро-

ста; 

осознанием социаль-

ной значимости бу-

дущей профессио-

нальной деятельности 

-навыками  разработ-

ки документов ин-

формационно-

методического харак-

тера 

Знать:  

-основные критерии и огра-

ничения выбора организаци-

онно-управленческих реше-

ний 

- процессы социально-

экономического развития 

общества; 

- особенности разработки 

методических документов в 

органах государственной и 

муниципальной власти 

Уметь:  

-анализировать принимае-

мые организационно-

управленческие решения и 

оценивать их последствия 

- анализировать полученную  

информацию; 

- пользоваться специальны-

ми средствами и приемами 

подготовки методических 

материалов 

Владеть:  

-технологиями профессио-

нального роста; 

осознанием социальной зна-

чимости будущей професси-

ональной деятельности 

-навыками  разработки доку-

ментов информационно-

методического характера; 

- навыками разработки 

должностных инструкций по 

обеспечению исполнения 

полномочий федеральных 

государственных органов 

ОПК-3.1 Знать:  

- принципы развития 

и закономерности 

функционирования 

государственной ор-

ганизации в России и 

ее отличия от част-

ной организации; 

Уметь:  

- сравнивать и сопо-

Знать:  

- принципы развития 

и закономерности 

функционирования 

государственной ор-

ганизации в России и 

ее отличия от частной 

организации; 

 - различия управлен-

ческой и регулирую-

Знать:  

- принципы развития и зако-

номерности функционирова-

ния государственной органи-

зации в России и ее отличия 

от частной организации; 

 - различия управленческой и 

регулирующей деятельности 

органов государственной 

власти и управления, других 
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ставлять зарубежный 

и российский опыт 

модернизации госу-

дарственных инсти-

тутов, проведения 

административных 

реформ, формирова-

ния и реформирова-

ния государственной 

службы 

 Владеть:  

- навыками поиска, 

обработки и анализа 

информации, необ-

ходимой для подго-

товки и обоснования 

службе управленче-

ских решений в об-

ласти кадровой по-

литики и кадрового 

аудита 

щей деятельности ор-

ганов государствен-

ной власти и управле-

ния, других экономи-

ческих субъектов; 

 

Уметь:  

- сравнивать и сопо-

ставлять зарубежный 

и российский опыт 

модернизации госу-

дарственных институ-

тов, проведения ад-

министративных ре-

форм, формирования 

и реформирования 

государственной 

службы; 

- самостоятельно 

осуществлять целепо-

лагание в рамках 

должностных обязан-

ностей и инструкций 

Владеть:  

- навыками поиска, 

обработки и анализа 

информации, необхо-

димой для подготовки 

и обоснования службе 

управленческих ре-

шений в области кад-

ровой политики и 

кадрового аудита; 

- навыками разработ-

ки должностных ин-

струкций по обеспе-

чению исполнения 

полномочий феде-

ральных государ-

ственных органов 

экономических субъектов; 

- отличия различных видов 

регулирующей деятельности 

современного государства 

(государственных политик) 

Уметь:  

- сравнивать и сопоставлять 

зарубежный и российский 

опыт модернизации государ-

ственных институтов, прове-

дения административных 

реформ, формирования и ре-

формирования государствен-

ной службы; 

- самостоятельно осуществ-

лять целеполагание в рамках 

должностных обязанностей и 

инструкций 

-координировать деятель-

ность государственных и му-

ниципальных служащих на 

основе инструкций и мето-

дических материалов 

Владеть:  

- навыками поиска, обработ-

ки и анализа информации, 

необходимой для подготовки 

и обоснования службе 

управленческих решений в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- навыками разработки 

должностных инструкций по 

обеспечению исполнения 

полномочий федеральных 

государственных органов; 

- приемами оценки различ-

ных условий инвестирования 

и финансирования; 

ОПК-3.2 Знать: 

- исторически обу-

словленные особен-

ности организации и 

функционирования 

системы органов и 

учреждений госу-

дарственной власти 

и управления в со-

временной России; 

Уметь: 

- самостоятельно 

Знать: 

- исторически обу-

словленные особенно-

сти организации и 

функционирования 

системы органов и 

учреждений государ-

ственной власти и 

управления в совре-

менной России; 

 - задачи и основные 

направления кадровой 

Знать: 

- исторически обусловлен-

ные особенности организа-

ции и функционирования си-

стемы органов и учреждений 

государственной власти и 

управления в современной 

России; 

 - задачи и основные направ-

ления кадровой политики; 

- сущность организации си-

стем, законы и принципы 
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определять и приме-

нять наиболее эф-

фективные формы и 

методы управления 

и регулирования для 

решения поставлен-

ной задачи 

Владеть: 

- обоснования и ана-

лиза управленческих 

решений в области 

кадровой политики и 

кадрового аудита 

политики 

Уметь: 

- самостоятельно 

определять и приме-

нять наиболее эффек-

тивные формы и ме-

тоды управления и 

регулирования для 

решения поставлен-

ной задачи 

-сформулировать за-

дачи для основных 

направлений кадрово-

го аудита 

Владеть: 

- обоснования и ана-

лиза управленческих 

решений в области 

кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- навыками выполне-

ния необходимых 

расчетов в ходе пла-

нирования 

функционирования систем; 

Уметь: 

- самостоятельно определять 

и применять наиболее эф-

фективные формы и методы 

управления и регулирования 

для решения поставленной 

задачи 

-сформулировать задачи для 

основных направлений кад-

рового аудита; 

- оценивать состояние систе-

мы 

Владеть: 

- обоснования и анализа 

управленческих решений в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- навыками выполнения не-

обходимых расчетов в ходе 

планирования; 

- навыками работы с право-

выми документами и эконо-

мической информацией 

ОПК-3.3 Знать: 

- соотнесенность 

кадровой политики с 

организационно-

техническими меро-

приятиями по работе 

с персоналом;   

Уметь: 

- диагностировать 

особенности кадро-

вой политики орга-

низации; 

Владеть: 

  - проведения иссле-

дований систем 

управления персона-

лом конкретных ор-

ганизаций с целью 

совершенствования 

существующих раз-

работок в области 

кадровой политики и 

кадрового аудита  

Знать: 

- соотнесенность кад-

ровой политики с ор-

ганизационно-

техническими меро-

приятиями по работе с 

персоналом;   

 - виды и специфику 

кадрового аудита 

Уметь: 

- диагностировать 

особенности кадровой 

политики организа-

ции; 

 - выявлять типичные 

нарушения в системе 

управления персона-

лом конкретной орга-

низации 

Владеть: 

 - проведения иссле-

дований систем 

управления персона-

лом конкретных орга-

низаций с целью со-

вершенствования су-

ществующих разрабо-

ток в области кадро-

Знать: 

- соотнесенность кадровой 

политики с организационно-

техническими мероприятия-

ми по работе с персоналом;   

 - виды и специфику кадро-

вого аудита; 

- параметры анализа систем 

и процессов 

Уметь: 

- диагностировать особенно-

сти кадровой политики орга-

низации; 

 - выявлять типичные нару-

шения в системе управления 

персоналом конкретной ор-

ганизации; 

- выявлять влияние внешней 

среды на систему 

Владеть: 

 - проведения исследований 

систем управления персона-

лом конкретных организаций 

с целью совершенствования 

существующих разработок в 

области кадровой политики и 

кадрового аудита; 

- навыками сравнительного 
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вой политики и кад-

рового аудита; 

- навыками сравни-

тельного анализа на 

основе самостоятель-

ной разработки крите-

риев 

анализа на основе самостоя-

тельной разработки критери-

ев; 

- навыками сопоставления 

состояния систем с передо-

вой практикой 

ОПК-4.1 Знать:  

- главные требования 

к организации пуб-

личных выступлений 

Уметь:  

- осуществлять по-

иск необходимой 

информации, вос-

принимать, анализи-

ровать, обобщать и 

систематизировать 

полученную инфор-

мацию 

Владеть:  

- методами проведе-

ния переговоров, ор-

ганизации публич-

ных выступлений 

Знать:  

- главные требования 

к организации пуб-

личных выступлений; 

- методы исследова-

ния систем и процес-

сов 

Уметь:  

- осуществлять поиск 

необходимой инфор-

мации, воспринимать, 

анализировать, обоб-

щать и систематизи-

ровать полученную 

информацию; 

- проводить исследо-

вание систем и про-

цессов 

Владеть:  

- методами проведе-

ния переговоров, ор-

ганизации публичных 

выступлений 

- навыками количе-

ственного и каче-

ственного сравни-

тельного анализа на 

основе сложных кри-

териев 

Знать:  

- главные требования к орга-

низации публичных выступ-

лений; 

- методы исследования си-

стем и процессов; 

- основные аспекты админи-

стративных процессов и 

процедур в органах государ-

ственной власти РФ 

Уметь:  

- осуществлять поиск необ-

ходимой информации, вос-

принимать, анализировать, 

обобщать и систематизиро-

вать полученную информа-

цию; 

- проводить исследование 

систем и процессов; 

- структурировать информа-

цию о деятельности органов 

государственной и муници-

пальной власти 

Владеть:  

- методами проведения пере-

говоров, организации пуб-

личных выступлений 

- навыками количественного 

и качественного сравнитель-

ного анализа на основе 

сложных критериев; 

- навыками прогнозирования 

процессов и процедур в ор-

ганах государственной и му-

ниципальной власти 

ОПК-4.3 Знать:  

- основы делового 

общения, принципы 

и методы организа-

ции деловых комму-

никаций 

Уметь:  

- организовывать пе-

реговорный процесс, 

в том числе с ис-

Знать:  

- основы делового 

общения, принципы и 

методы организации 

деловых коммуника-

ций; 

- административные 

процессы и процеду-

ры в органах государ-

ственной власти РФ 

Знать:  

- основы делового общения, 

принципы и методы органи-

зации деловых коммуника-

ций; 

- административные процес-

сы и процедуры в органах 

государственной власти РФ; 

- административные процес-

сов и процедур, особенности 
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пользованием со-

временных средств 

коммуникации 

Владеть:  

- методами форми-

рования и поддер-

жания этического 

климата в организа-

ции 

Уметь:  

- организовывать пе-

реговорный процесс, в 

том числе с использо-

ванием современных 

средств коммуника-

ции; 

- проводить анализ 

процессов и процедур 

в органах власти 

Владеть:  

- методами формиро-

вания и поддержания 

этического климата в 

организации; 

- навыками работы с 

правовыми докумен-

тами и экономической 

информацией 

моделирования в условиях 

неопределенности 

Уметь:  

- организовывать переговор-

ный процесс, в том числе с 

использованием современ-

ных средств коммуникации; 

- проводить анализ процес-

сов и процедур в органах 

власти; 

- структурировать информа-

цию, рассматривать ее в си-

стеме 

Владеть:  

- методами формирования и 

поддержания этического 

климата в организации; 

- навыками работы с право-

выми документами и эконо-

мической информацией; 

-навыками воспроизводства 

административных процес-

сов и процедур 

ОПК-5.1 Знать:  

-основные принципы 

целеполагания и 

оценки альтернатив 

распределения фи-

нансовых ресурсов 

Уметь:  

-оценивать финансо-

вые результаты дея-

тельности организа-

ций государственно-

го и муниципального 

сектора 

Владеть:  

- методами поиска и 

анализа информации 

о состоянии государ-

ственных и муници-

пальных финансов 

Знать:  

-основные принципы 

целеполагания и 

оценки альтернатив 

распределения финан-

совых ресурсов; 

- способы эффектив-

ного исполнения слу-

жебных (трудовых) 

обязанностей 

Уметь:  

-оценивать финансо-

вые результаты дея-

тельности организа-

ций государственного 

и муниципального 

сектора; 

- строить модели ад-

министративных про-

цедур 

Владеть:  

- методами поиска и 

анализа информации о 

состоянии государ-

ственных и муници-

пальных финансов; 

- навыками воспроиз-

водства администра-

тивных процессов и 

Знать:  

-основные принципы целе-

полагания и оценки альтер-

натив распределения финан-

совых ресурсов; 

- способы эффективного ис-

полнения служебных (трудо-

вых) обязанностей; 

- методологии и методику 

применения количественных 

и качественных методов ана-

лиза к оценке состояния эко-

номической, социальной, по-

литической среды 

Уметь:  

-оценивать финансовые ре-

зультаты деятельности орга-

низаций государственного и 

муниципального сектора; 

- строить модели админи-

стративных процедур; 

- развить способность осваи-

вать новые методы исследо-

вания и дополнительные 

формы практической дея-

тельности 

Владеть:  

- методами поиска и анализа 

информации о состоянии 



 35 

процедур государственных и муници-

пальных финансов; 

- навыками воспроизводства 

административных процес-

сов и процедур; 

- навыками моделирования 

процессов решения проблем, 

проектирование новых про-

цессов и процедур 

ОПК-5.2 Знать:  

-основные способы 

оценки финансовых− 

результатов приня-

того управленческо-

го решения, в том 

числе результатов 

деятельности орга-

низации 

Уметь:  

-находить и анали-

зировать финансо-

вую информацию, 

необходимую для 

решения профессио-

нальных задач 

Владеть:  

навыками составле-

ния бюджетной и 

финансовой отчет-

ности в организаций 

государственного и 

муниципального 

сектора экономики 

Знать:  

-основные способы 

оценки финансовых− 

результатов принято-

го управленческого 

решения, в том числе 

результатов деятель-

ности организации; 

- методологию ин-

формационно-

коммуникационных 

технологий 

Уметь:  

-находить и анализи-

ровать финансовую 

информацию, необхо-

димую для решения 

профессиональных 

задач; 

- применять информа-

ционно-

коммуникационные 

технологии для реше-

ния управленческих 

задач 

Владеть:  

навыками составления 

бюджетной и финан-

совой отчетности в 

организаций государ-

ственного и муници-

пального сектора эко-

номики; 

- навыками использо-

вания информацион-

но-

коммуникационных 

технологий для фор-

мализации 

Знать:  

-основные способы оценки 

финансовых− результатов 

принятого управленческого 

решения, в том числе резуль-

татов деятельности органи-

зации; 

- методологию информаци-

онно-коммуникационных 

технологий; 

- основные этапы и виды 

коммуникаций 

Уметь:  

-находить и анализировать 

финансовую информацию, 

необходимую для решения 

профессиональных задач; 

- применять информационно-

коммуникационные техноло-

гии для решения управлен-

ческих задач; 

- устанавливать, поддержи-

вать и развивать межлич-

ностные и деловые отноше-

ния 

Владеть:  

навыками составления бюд-

жетной и финансовой отчет-

ности в организаций госу-

дарственного и муниципаль-

ного сектора экономики; 

- навыками использования 

информационно-

коммуникационных техноло-

гий для формализации; 

- приёмами общения и кон-

тролирования коммуникации 

ОПК-5.3 Знать:  

- основные докумен-

ты бюджетной и фи-

нансовой отчетности 

Знать:  

- основные документы 

бюджетной и финан-

совой отчетности в 

Знать:  

- основные документы бюд-

жетной и финансовой отчет-

ности в государственном и 
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в государственном и 

муниципальном сек-

торах 

Уметь:  

-анализировать и 

оценивать информа-

цию о состоянии си-

стемы государствен-

ных и муниципаль-

ных финансов 

Владеть:  

-нести ответствен-

ность за принятые 

организационно-

управленческие ре-

шения 

государственном и 

муниципальном сек-

торах; 

- структуру процесса 

коммуникации 

Уметь:  

-анализировать и оце-

нивать информацию о 

состоянии системы 

государственных и 

муниципальных фи-

нансов; 

- анализировать про-

цессы коммуникации 

в организации и выяв-

лять области их 

улучшения 

Владеть:  

-нести ответствен-

ность за принятые ор-

ганизационно-

управленческие реше-

ния; 

- навыками налажива-

ния внешних и внут-

ренних коммуникаций 

в организации 

муниципальном секторах; 

- структуру процесса комму-

никации; 

- функции и принципы об-

щения 

Уметь:  

-анализировать и оценивать 

информацию о состоянии 

системы государственных и 

муниципальных финансов; 

- анализировать процессы 

коммуникации в организа-

ции и выявлять области их 

улучшения; 

- анализировать внешнюю и 

внутреннюю среду организа-

ции 

Владеть:  

-нести ответственность за 

принятые организационно-

управленческие решения; 

- навыками налаживания 

внешних и внутренних ком-

муникаций в организации; 

- современными технология-

ми влияния на индивидуаль-

ное и групповое поведение в 

организации 

ОПК-6.1 Знать:  

-основные методы и 

средства получения 

информации, воз-

можности использо-

вания информацион-

ных технологий в 

образовательной де-

ятельности, методи-

ку составления спис-

ка использованной 

литературы в соот-

ветствии с действу-

ющими стандартами, 

основы информаци-

онного мировоззре-

ния 

Уметь:  

-использовать полу-

ченные знания и 

практические навы-

ки для решения ак-

туальных професси-

ональных задач, 

Знать:  

-основные методы и 

средства получения 

информации, возмож-

ности использования 

информационных 

технологий в образо-

вательной деятельно-

сти, методику состав-

ления списка исполь-

зованной литературы 

в соответствии с дей-

ствующими стандар-

тами, основы инфор-

мационного мировоз-

зрения; 

-основные законы 

психологии 

Уметь:  

-использовать полу-

ченные знания и прак-

тические навыки для 

решения актуальных 

профессиональных 

Знать:  

-основные методы и средства 

получения информации, воз-

можности использования 

информационных техноло-

гий в образовательной дея-

тельности, методику состав-

ления списка использован-

ной литературы в соответ-

ствии с действующими стан-

дартами, основы информа-

ционного мировоззрения; 

-основные законы психоло-

гии; 

- этические требования к 

служебному поведению 

Уметь:  

-использовать полученные 

знания и практические навы-

ки для решения актуальных 

профессиональных задач, 

применять методы сбора и 

анализа данных; 

- определять направления 
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применять методы 

сбора и анализа дан-

ных 

Владеть:  

-навыками получе-

ния необходимой 

информации из раз-

личных типов ис-

точников, навыками 

оформления ссылок, 

сносок и библиогра-

фического списка 

задач, применять ме-

тоды сбора и анализа 

данных; 

- определять направ-

ления использования 

и тенденции развития 

информационно-

коммуникационных 

технологий в эконо-

мике и управлении 

Владеть:  

-навыками получения 

необходимой инфор-

мации из различных 

типов источников, 

навыками оформления 

ссылок, сносок и биб-

лиографического 

списка; 

- методами установ-

ления контакта, ис-

пользования эффек-

тивной стратегии вза-

имодействия 

использования и тенденции 

развития информационно-

коммуникационных техноло-

гий в экономике и управле-

нии; 

- осуществлять профессио-

нальную деятельность в со-

ответствии с этическими 

требованиями к служебному 

поведению 

Владеть:  

-навыками получения необ-

ходимой информации из раз-

личных типов источников, 

навыками оформления ссы-

лок, сносок и библиографи-

ческого списка; 

- методами установления 

контакта, использования эф-

фективной стратегии взаи-

модействия; 

- навыками взаимодействия в 

ходе служебной деятельно-

сти в соответствии с этиче-

скими требованиями к слу-

жебному поведению 

ОПК-6.2 Знать:  

- особенности влия-

ния социальной сре-

ды на формирование 

личности и мировоз-

зрения человека 

Уметь:  

-анализировать ин-

формационные ис-

точники (сайты, фо-

румы, периодиче-

ские издания) 

Владеть:  

-оперативно нахо-

дить нужную ин-

формацию в между-

народных докумен-

тах, нормативно-

правовых актах, ре-

комендательных до-

кументах, грамотно 

её использовать; с 

позиций правовых 

норм анализировать 

конкретные ситуа-

ции, возникающие в 

Знать:  

- особенности влияния 

социальной среды на 

формирование лично-

сти и мировоззрения 

человека; 

- основные формы  

организации  государ-

ственной  и муници-

пальной службы и их 

структуру 

Уметь:  

-анализировать ин-

формационные источ-

ники (сайты, форумы, 

периодические изда-

ния); 

- анализировать   про-

цесс   функциониро-

вания   государствен-

ной   и муниципаль-

ной  службы 

Владеть:  

-оперативно находить 

нужную информацию 

в международных до-

Знать:  

- особенности влияния соци-

альной среды на формирова-

ние личности и мировоззре-

ния человека; 

- основные формы  организа-

ции  государственной  и му-

ниципальной службы и их 

структуру; 

- роли, функции и задачи со-

временного государственно-

го и муниципального слу-

жащего 

Уметь:  

-анализировать информаци-

онные источники (сайты, 

форумы, периодические из-

дания); 

- анализировать   процесс   

функционирования   госу-

дарственной   и муниципаль-

ной  службы; 

- анализировать закономер-

ности базовых технологий 

формирования общественно-

го мнения 
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повседневной прак-

тике 

кументах, норматив-

но-правовых актах, 

рекомендательных 

документах, грамотно 

её использовать; с по-

зиций правовых норм 

анализировать кон-

кретные ситуации, 

возникающие в по-

вседневной практике; 

- навыками деловых 

коммуникаций 

Владеть:  

-оперативно находить нуж-

ную информацию в между-

народных документах, нор-

мативно-правовых актах, ре-

комендательных документах, 

грамотно её использовать; с 

позиций правовых норм ана-

лизировать конкретные ситу-

ации, возникающие в повсе-

дневной практике; 

- навыками деловых комму-

никаций; 

- методами оценки PR-

кампаний в органах власти 

ОПК-6.3 Знать:  

-основные социаль-

но-философские 

концепции и соот-

ветствующую про-

блематику 

Уметь:  

-анализировать 

культурную, про-

фессиональную и 

личностную инфор-

мацию и использо-

вать ее для повыше-

ния своей квалифи-

кации и личностных 

качеств 

Владеть:  

-анализировать и 

оценивать законода-

тельные инициати-

вы; принимать адек-

ватные решения при 

возникновении кри-

тических, спорных 

ситуаций 

Знать:  

-основные социально-

философские концеп-

ции и соответствую-

щую проблематику; 

- основы коммуника-

ционного процесса в 

организации 

Уметь:  

-анализировать куль-

турную, профессио-

нальную и личност-

ную информацию и 

использовать ее для 

повышения своей ква-

лификации и лич-

ностных качеств; 

- применять совре-

менные методики и 

технологии разработ-

ки, реализации и 

оценки политических 

и административных 

решений, программ, 

планов и проектов 

развития 

Владеть:  

-анализировать и оце-

нивать законодатель-

ные инициативы; 

принимать адекват-

ные решения при воз-

никновении критиче-

ских, спорных ситуа-

ций; 

- навыками установ-

ления взаимоотноше-

Знать:  

-основные социально-

философские концепции и 

соответствующую проблема-

тику; 

- основы коммуникационно-

го процесса в организации; 

- место и роль связей с обще-

ственностью в профессио-

нальной деятельности орга-

нов государственного и му-

ниципального управления 

Уметь:  

-анализировать культурную, 

профессиональную и лич-

ностную информацию и ис-

пользовать ее для повыше-

ния своей квалификации и 

личностных качеств; 

- применять современные 

методики и технологии раз-

работки, реализации и оцен-

ки политических и админи-

стративных решений, про-

грамм, планов и проектов 

развития; 

- применять современные 

методы управления проекта-

ми, а также определять риски 

Владеть:  

-анализировать и оценивать 

законодательные инициати-

вы; принимать адекватные 

решения при возникновении 

критических, спорных ситу-

аций; 

- навыками установления 
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ний с прессой; навы-

ками в области орга-

низации связей с об-

щественностью в сети 

Internet. 

взаимоотношений с прессой; 

навыками в области органи-

зации связей с общественно-

стью в сети Internet; 

- навыками применения со-

временных технологий в ор-

ганизации муниципального 

управления; методами эф-

фективного управления му-

ниципальными образования-

ми 

ОПК-7.1 Знать:  

типологию управ-

ленческих решений, 

разбираться в факто-

рах, формирующих 

уровень и качество 

решений 

Уметь:  

осуществлять выбор 

оптимальных мето-

дов принятия управ-

ленческих решений в 

различных хозяй-

ственных ситуациях 

Владеть:  

специальной эконо-

мической и управ-

ленческой термино-

логией и профессио-

нальной лексикой по 

направлению подго-

товки; методами 

оценки эффективно-

сти и качества при-

нятых управленче-

ских решений 

Знать:  

типологию управлен-

ческих решений, раз-

бираться в факторах, 

формирующих уро-

вень и качество реше-

ний; 

- сущность и содер-

жание инструмента-

рия работы с социаль-

но-экономическими 

проектами 

Уметь:  

осуществлять выбор 

оптимальных методов 

принятия управленче-

ских решений в раз-

личных хозяйствен-

ных ситуациях; 

- выявлять слабые и 

сильные стороны со-

трудников 

Владеть:  

специальной эконо-

мической и управлен-

ческой терминологией 

и профессиональной 

лексикой по направ-

лению подготовки; 

методами оценки эф-

фективности и каче-

ства принятых управ-

ленческих решений; 

- навыками разработ-

ки должностных ин-

струкций по обеспе-

чению исполнения 

полномочий феде-

ральных государ-

ственных органов, 

государственных ор-

Знать:  

типологию управленческих 

решений, разбираться в фак-

торах, формирующих уро-

вень и качество решений; 

- сущность и содержание ин-

струментария работы с соци-

ально-экономическими про-

ектами; 

- основные аспекты государ-

ственной и муниципальной 

службы 

Уметь:  

осуществлять выбор опти-

мальных методов принятия 

управленческих решений в 

различных хозяйственных 

ситуациях; 

- выявлять слабые и сильные 

стороны сотрудников; 

- характеризовать систему 

налогообложения 

Владеть:  

специальной экономической 

и управленческой термино-

логией и профессиональной 

лексикой по направлению 

подготовки; методами оцен-

ки эффективности и качества 

принятых управленческих 

решений; 

- навыками разработки 

должностных инструкций по 

обеспечению исполнения 

полномочий федеральных 

государственных органов, 

государственных органов 

субъектов Российской феде-

рации, муниципальной вла-

сти; 

- приемами оценки сложив-



 40 

ганов субъектов Рос-

сийской федерации, 

муниципальной вла-

сти 

шейся налоговой системы 

ОПК-7.2 Знать: 

- принципы приня-

тия и методы обос-

нования экономиче-

скими субъектами 

решений о реализа-

ции инновационных 

и инвестиционных 

проектов; 

- 

Уметь: 

- решать типовые 

математические за-

дачи, используемые 

при принятии инве-

стиционных реше-

ний; 

- 

Владеть: 

- навыками выпол-

нения необходимых 

расчетов в ходе пла-

нирования и прогно-

зирования с учетом 

неопределенности и 

рисков 

Знать: 

- принципы принятия 

и методы обоснования 

экономическими 

субъектами решений о 

реализации инноваци-

онных и инвестици-

онных проектов; 

- методы государ-

ственного регулиро-

вания инвестиционно-

го и инновационного 

процессов 

Уметь: 

- решать типовые ма-

тематические задачи, 

используемые при 

принятии инвестици-

онных решений; 

- применять методы, 

необходимые для про-

гнозирования соци-

ально-экономических 

процессов в условиях 

реализации инвести-

ционных и инноваци-

онных проектов 

Владеть: 

- навыками выполне-

ния необходимых 

расчетов в ходе пла-

нирования и прогно-

зирования с учетом 

неопределенности и 

рисков; 

- методами государ-

ственной поддержки 

инвестиционной и ин-

новационной деятель-

ности 

Знать: 

- принципы принятия и ме-

тоды обоснования экономи-

ческими субъектами реше-

ний о реализации инноваци-

онных и инвестиционных 

проектов; 

- методы государственного 

регулирования инвестицион-

ного и инновационного про-

цессов; 

- основные показатели оцен-

ки конкурентоспособности 

территории как целостной 

системы 

Уметь: 

- решать типовые математи-

ческие задачи, используемые 

при принятии инвестицион-

ных решений; 

- применять методы, необхо-

димые для прогнозирования 

социально-экономических 

процессов в условиях реали-

зации инвестиционных и ин-

новационных проектов; 

- осуществлять анализ кон-

курентной среды региона 

Владеть: 

- навыками выполнения не-

обходимых расчетов в ходе 

планирования и прогнозиро-

вания с учетом неопределен-

ности и рисков; 

- методами государственной 

поддержки инвестиционной 

и инновационной деятельно-

сти; 

- навыками работы с доку-

ментами 

ОПК-7.3 Знать:  

теоретические под-

ходы к разработке и 

принятию управлен-

ческих решений и 

уметь их применять 

для решения при-

кладных задач 

Знать:  

теоретические подхо-

ды к разработке и 

принятию управлен-

ческих решений и 

уметь их применять 

для решения приклад-

ных задач; 

Знать:  

теоретические подходы к 

разработке и принятию 

управленческих решений и 

уметь их применять для ре-

шения прикладных задач; 

- основные виды организа-

ций, типы организационных 
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Уметь:  

обеспечивать реали-

зацию корректиру-

ющих мероприятий с 

целью повышения 

эффективности ор-

ганизационной дея-

тельности 

Владеть:  

методологическими 

и организационными 

основами процесса 

разработки управ-

ленческих решений; 

навыками самостоя-

тельного овладения 

новыми знаниями на 

основе современных 

образовательных 

технологий 

- основные виды ор-

ганизаций, типы орга-

низационных струк-

тур 

Уметь:  

обеспечивать реали-

зацию корректирую-

щих мероприятий с 

целью повышения 

эффективности орга-

низационной деятель-

ности; 

- осуществлять рас-

пределение полномо-

чий и ответственности 

на основе их делеги-

рования 

Владеть:  

методологическими и 

организационными 

основами процесса 

разработки управлен-

ческих решений; 

навыками самостоя-

тельного овладения 

новыми знаниями на 

основе современных 

образовательных тех-

нологий; 

- навыками анализа 

потребностей органи-

заций сферы государ-

ственного и муници-

пального управления 

к организационным 

изменениям 

структур; 

- основные виды и процеду-

ры внутриорганизационного 

контроля 

Уметь:  

обеспечивать реализацию 

корректирующих мероприя-

тий с целью повышения эф-

фективности организацион-

ной деятельности; 

- осуществлять распределе-

ние полномочий и ответ-

ственности на основе их де-

легирования; 

- определять потребности 

организации сферы государ-

ственного и муниципального 

управления в трансформации 

организационной структуры 

Владеть:  

методологическими и орга-

низационными основами 

процесса разработки управ-

ленческих решений; навыка-

ми самостоятельного овла-

дения новыми знаниями на 

основе современных образо-

вательных технологий; 

- навыками анализа потреб-

ностей организаций сферы 

государственного и муници-

пального управления к орга-

низационным изменениям; 

- навыками построения мо-

делей организационного раз-

вития 

ОПК-8.1 Знать:  

- сущность управле-

ния и развития орга-

низационной струк-

туры 

Уметь:  

- применять способы 

и приемы совершен-

ствования професси-

онального развития 

Владеть:  

- методами, спосо-

бами и приемами 

управления персона-

лом 

Знать:  

- сущность управле-

ния и развития орга-

низационной структу-

ры; 

-особенности профес-

сионального развития 

личности; 

Уметь:  

- применять способы 

и приемы совершен-

ствования профессио-

нального развития;  

-организовывать дея-

тельность по соб-

ственному професси-

Знать:  

- сущность управления и 

развития организационной 

структуры; 

-особенности профессио-

нального развития личности; 

- основные параметры и 

направления организацион-

ных изменений 

Уметь:  

- применять способы и прие-

мы совершенствования про-

фессионального развития;  

-организовывать деятель-

ность по собственному про-

фессиональному самосовер-
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ональному самосо-

вершенствованию 

Владеть:  

- методами, способа-

ми и приемами управ-

ления персоналом; 

-методами анализа, 

способами получения 

и обобщения инфор-

мации об организации 

шенствованию; 

- формулировать цели орга-

низационного проектирова-

ния 

Владеть:  

- методами, способами и 

приемами управления персо-

налом; 

-методами анализа, способа-

ми получения и обобщения 

информации об организации; 

- методикой практической 

работы с проектами 

ОПК-8.2 Знать:  

- особенности про-

фессионального 

управления кадрами; 

Уметь:  

- осуществлять по-

иск необходимой 

информации, вос-

принимать, анализи-

ровать, обобщать и 

систематизировать 

полученную инфор-

мацию 

Владеть:  

- навыками самоор-

ганизации и само-

стоятельной работы 

Знать:  

- особенности профес-

сионального управле-

ния кадрами; 

-теоретические осно-

вы поведения индиви-

дуумов, групп и орга-

низации в целом 

Уметь:  

- осуществлять поиск 

необходимой инфор-

мации, воспринимать, 

анализировать, обоб-

щать и систематизи-

ровать полученную 

информацию; 

-анализировать со-

держание процесса 

организационного по-

ведения и организа-

ционных отношений 

Владеть:  

- навыками самоорга-

низации и самостоя-

тельной работы;  

-навыками конструк-

тивного делового об-

щения (переговоры, 

совещания и др.) 

Знать:  

- особенности профессио-

нального управления кадра-

ми; 

-теоретические основы пове-

дения индивидуумов, групп 

и организации в целом: 

- основные понятия и катего-

рии, формы, методы и уров-

ни инновационных техноло-

гии 

Уметь:  

- осуществлять поиск необ-

ходимой информации, вос-

принимать, анализировать, 

обобщать и систематизиро-

вать полученную информа-

цию; 

-анализировать содержание 

процесса организационного 

поведения и организацион-

ных отношений; 

- разрабатывать программы 

осуществления организаци-

онных изменений и оцени-

вать их эффективность. 

Владеть:  

- навыками самоорганизации 

и самостоятельной работы;  

-навыками конструктивного 

делового общения (перего-

воры, совещания и др.); 

- навыками анализа потреб-

ностей организаций сферы 

государственного и муници-

пального управления к орга-

низационным изменениям 

ОПК-8.3 Знать:  

- закономерности и 

Знать:  

- закономерности и 

Знать:  

- закономерности и особен-
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особенности поведе-

ния различных объ-

ектов и субъектов 

управления;   

Уметь:  

 - анализировать 

особенности поведе-

ния конкретных объ-

ектов профессио-

нальной деятельно-

сти 

Владеть:  

- навыками разреше-

ния конфликтных 

ситуаций, снятия 

индивидуальных и 

организационных 

стрессов 

особенности поведе-

ния различных объек-

тов и субъектов 

управления; 

-личностные и соци-

ально-

психологические ос-

новы организацион-

ного поведения 

Уметь:  

 - анализировать осо-

бенности поведения 

конкретных объектов 

профессиональной 

деятельности; 

-выявлять проблемы 

организационного по-

ведения и обеспечи-

вать их эффективное 

решение 

Владеть:  

- навыками разреше-

ния конфликтных си-

туаций, снятия инди-

видуальных и органи-

зационных стрессов;  

-современными тех-

нологиями эффектив-

ного влияния на ин-

дивидуальное, груп-

повое поведение в ор-

ганизации 

ности поведения различных 

объектов и субъектов управ-

ления; 

-личностные и социально-

психологические основы ор-

ганизационного поведения; 

- нормативно-методическую 

базу делопроизводства в 

Российской Федерации 

Уметь:  

 - анализировать особенности 

поведения конкретных объ-

ектов профессиональной де-

ятельности; 

-выявлять проблемы органи-

зационного поведения и 

обеспечивать их эффектив-

ное решение; 

- организовывать документо-

оборот и документальное со-

провождение работы в орга-

нах государственной и му-

ниципальной власти 

Владеть:  

- навыками разрешения кон-

фликтных ситуаций, снятия 

индивидуальных и организа-

ционных стрессов;  

-современными технология-

ми эффективного влияния на 

индивидуальное, групповое 

поведение в организации; 

- практическими навыками 

составления, обработки и ра-

боты с документацией раз-

личного уровня и направле-

ний 

ПК-1.1 Знать: 

сущность и содер-

жание инструмента-

рия работы с соци-

ально-

экономическими 

проектами (про-

граммами развития), 

основные тенденции 

развития и модерни-

зации (реформиро-

вания) муниципаль-

ного управления и 

местного самоуправ-

ления 

Знать: 

сущность и содержа-

ние инструментария 

работы с социально-

экономическими про-

ектами (программами 

развития), основные 

тенденции развития и 

модернизации (ре-

формирования) муни-

ципального управле-

ния и местного само-

управления; 

- сущность и понятие 

информационной без-

Знать: 

сущность и содержание ин-

струментария работы с соци-

ально-экономическими про-

ектами (программами разви-

тия), основные тенденции 

развития и модернизации 

(реформирования) муници-

пального управления и мест-

ного самоуправления; 

- сущность и понятие ин-

формационной безопасности, 

характеристику ее составля-

ющих; 

- сущность управления и 
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Уметь: 

применять совре-

менные методики и 

технологии разра-

ботки, реализации и 

оценки политиче-

ских и администра-

тивных решений, 

программ, планов и 

проектов развития 

Владеть:  

навыками примене-

ния современных 

технологий в орга-

низации муници-

пального управле-

ния; методами эф-

фективного управ-

ления муниципаль-

ными образованиями 

опасности, характери-

стику ее составляю-

щих 

Уметь: 

применять современ-

ные методики и тех-

нологии разработки, 

реализации и оценки 

политических и адми-

нистративных реше-

ний, программ, пла-

нов и проектов разви-

тия; 

- учитывать принципы 

ролевого поведения 

персонала в организа-

циях 

Владеть:  

навыками применения 

современных техно-

логий в организации 

муниципального 

управления; методами 

эффективного управ-

ления муниципаль-

ными образованиями; 

- навыками построе-

ния моделей органи-

зационного развития в 

организациях сферы 

государственного и 

муниципального 

управления 

развития организационной 

структуры 

Уметь: 

применять современные ме-

тодики и технологии разра-

ботки, реализации и оценки 

политических и администра-

тивных решений, программ, 

планов и проектов развития; 

- учитывать принципы роле-

вого поведения персонала в 

организациях; 

- решать нестандартные за-

дачи в области распределе-

ния полномочий (функцио-

нальная и линейная диффе-

ренциация) и кооперации в 

меняющихся условиях дея-

тельности 

Владеть:  

навыками применения со-

временных технологий в ор-

ганизации муниципального 

управления; методами эф-

фективного управления му-

ниципальными образования-

ми; 

- навыками построения мо-

делей организационного раз-

вития в организациях сферы 

государственного и муници-

пального управления; 

- методами, способами и 

приемами управления персо-

налом 

ПК-1.2 Знать: 

- сущность управ-

ленческих решений, 

технологии и методы 

их принятия и реали-

зации 

Уметь: 

- устанавливать и 

сопоставлять сроки 

реализации управ-

ленческих решений 

Владеть: 

- элементарными 

навыками осуществ-

ления администра-

тивных процессов 

Знать: 

- сущность управлен-

ческих решений, тех-

нологии и методы их 

принятия и реализа-

ции; 

- параметры качества 

принятия и реализа-

ции управленческих 

решений, методов,  

приемов и правил их 

определения 

Уметь: 

- устанавливать и со-

поставлять сроки реа-

лизации управленче-

ских решений; 

Знать: 

- сущность управленческих 

решений, технологии и ме-

тоды их принятия и реализа-

ции; 

- параметры качества приня-

тия и реализации управлен-

ческих решений, методов,  

приемов и правил их опреде-

ления; 

- правила проведения кор-

ректирующих процедур при 

принятии управленческих 

решений 

Уметь: 

- устанавливать и сопостав-

лять сроки реализации 
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- согласовывать реше-

ния с принятыми ра-

нее решениями 

Владеть: 

- элементарными 

навыками осуществ-

ления административ-

ных процессов; 

- навыками выявления 

отклонений в реали-

зации управленческих 

решений 

управленческих решений; 

- согласовывать решения с 

принятыми ранее решения-

ми; 

- выявлять и предупреждать 

отклонения  и отрицательные 

последствия при осуществ-

лении административных 

процессов 

Владеть: 

- элементарными навыками 

осуществления администра-

тивных процессов; 

- навыками выявления от-

клонений в реализации 

управленческих решений; 

- навыками проведения кор-

ректирующих процедур при 

принятии управленческих 

решений 

ПК-1.3 Знать: 

- основы теории мо-

тивации, сущность и 

значение потребно-

стей, понятия моти-

вов и стимулов 

Уметь: 

- использовать ин-

струменты стимули-

рования для решения 

задач 

Владеть: 

- навыками внутрен-

него и внешнего по-

буждения к выпол-

нению задач на ос-

нове анализа уровня 

удовлетворенности 

Знать: 

- основы теории моти-

вации, сущность и 

значение потребно-

стей, понятия мотивов 

и стимулов; 

- основные концепции 

теории мотивации, 

современные подходы 

в их изучении, ин-

струменты эффектив-

ного стимулирования 

Уметь: 

- использовать ин-

струменты стимули-

рования для решения 

задач; 

- эффективно сочетать 

вознаграждение и 

наказание 

Владеть: 

- навыками внутрен-

него и внешнего по-

буждения к выполне-

нию задач на основе 

анализа уровня удо-

влетворенности; 

- навыками оценива-

ния соотношения пла-

нируемого результата 

и затрачиваемых ре-

сурсов 

Знать: 

- основы теории мотивации, 

сущность и значение потреб-

ностей, понятия мотивов и 

стимулов; 

- основные концепции тео-

рии мотивации, современные 

подходы в их изучении, ин-

струменты эффективного 

стимулирования; 

- виды ресурсов, процедуру 

оценивания результата; по-

нятие эффективности управ-

ления и критерии его оценки 

Уметь: 

- использовать инструменты 

стимулирования для решения 

задач; 

- эффективно сочетать возна-

граждение и наказание; 

- оценивать планируемый 

результат, оценивать затра-

чиваемые ресурсы; анализи-

ровать социальные процессы 

и явления 

Владеть: 

- навыками внутреннего и 

внешнего побуждения к вы-

полнению задач на основе 

анализа уровня удовлетво-

ренности; 

- навыками оценивания со-
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отношения планируемого 

результата и затрачиваемых 

ресурсов; 

- навыками применения ка-

чественных и количествен-

ных методов исследования 

ПК-2.1 Знать: 

основные понятия и 

категории, формы, 

методы и уровни ин-

новационных техно-

логии 

Уметь: 

применять совре-

менные методы 

управления проек-

тами, а также опре-

делять риски 

Владеть:  

методикой практи-

ческой работы с 

проектами, с исполь-

зованием современ-

ных инновационных 

технологий 

Знать: 

основные понятия и 

категории, формы, 

методы и уровни ин-

новационных техно-

логии; 

- особенности профес-

сионального управле-

ния кадрами 

Уметь: 

применять современ-

ные методы управле-

ния проектами, а так-

же определять риски; 

- активно участвовать 

в групповой проект-

ной деятельности 

Владеть:  

методикой практиче-

ской работы с проек-

тами, с использовани-

ем современных ин-

новационных техно-

логий; 

- методами анализа, 

способами получения 

и обобщения инфор-

мации о предприятии 

Знать: 

основные понятия и катего-

рии, формы, методы и уров-

ни инновационных техноло-

гии; 

- особенности профессио-

нального управления кадра-

ми; 

- сущность методов анализа, 

способов получения, обоб-

щения и систематизации ин-

формации о предприятии 

Уметь: 

применять современные ме-

тоды управления проектами, 

а также определять риски; 

- активно участвовать в 

групповой проектной дея-

тельности; 

- применять способы и прие-

мы совершенствования про-

фессионального развития 

Владеть:  

методикой практической ра-

боты с проектами, с исполь-

зованием современных ин-

новационных технологий; 

- методами анализа, спосо-

бами получения и обобщения 

информации о предприятии; 

- навыками самоорганизации 

и самостоятельной работы 

ПК-2.2 Знать: 

основные виды ор-

ганизаций, типы ор-

ганизационных 

структур 

Уметь: 

осуществлять рас-

пределение полно-

мочий и ответствен-

ности на основе их 

делегирования 

Владеть: 

навыками анализа 

потребностей орга-

Знать: 

основные виды орга-

низаций, типы орга-

низационных струк-

тур; 

- особенности группо-

вой динамики 

Уметь: 

осуществлять распре-

деление полномочий и 

ответственности на 

основе их делегирова-

ния; 

- организовывать дея-

Знать: 

основные виды организаций, 

типы организационных 

структур; 

- особенности групповой ди-

намики; 

- принципы формирования 

команды 

Уметь: 

осуществлять распределение 

полномочий и ответственно-

сти на основе их делегирова-

ния; 

- организовывать деятель-
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низаций сферы госу-

дарственного и му-

ниципального 

управления к орга-

низационным изме-

нениям 

тельность по соб-

ственному професси-

ональному самосо-

вершенствованию 

Владеть: 

навыками анализа по-

требностей организа-

ций сферы государ-

ственного и муници-

пального управления 

к организационным 

изменениям; 

- навыками выявления 

перспективных 

направлений менедж-

мента в компании 

ность по собственному про-

фессиональному самосовер-

шенствованию; 

- осуществлять поиск необ-

ходимой информации, вос-

принимать, анализировать, 

обобщать и систематизиро-

вать полученную информа-

цию 

Владеть: 

навыками анализа потребно-

стей организаций сферы гос-

ударственного и муници-

пального управления к орга-

низационным изменениям; 

- навыками выявления пер-

спективных направлений ме-

неджмента в компании; 

- методами управления кол-

лективом 

ПК-2.3 Знать: 

основные параметры 

и направления орга-

низационных изме-

нений организаций в 

сфере государствен-

ного и муниципаль-

ного управления 

Уметь: 

определять потреб-

ности организации 

сферы государствен-

ного и муниципаль-

ного управления в 

трансформации ор-

ганизационной 

структуры 

Владеть: 

навыками построе-

ния моделей органи-

зационного развития 

в организациях сфе-

ры государственного 

и муниципального 

управления 

Знать: 

основные параметры 

и направления орга-

низационных измене-

ний организаций в 

сфере государствен-

ного и муниципально-

го управления; 

- методы принятия 

управленческих ре-

шений. 

Уметь: 

определять потребно-

сти организации сфе-

ры государственного 

и муниципального 

управления в транс-

формации организа-

ционной структуры; 

- организовывать 

групповую работу 

Владеть: 

навыками построения 

моделей организаци-

онного развития в ор-

ганизациях сферы 

государственного и 

муниципального 

управления; 

- проектными коман-

дами и группами 

Знать: 

основные параметры и 

направления организацион-

ных изменений организаций 

в сфере государственного и 

муниципального управления; 

- методы принятия управ-

ленческих решений; 

- основные виды организа-

ций, типы организационных 

структур 

Уметь: 

определять потребности ор-

ганизации сферы государ-

ственного и муниципального 

управления в трансформации 

организационной структуры; 

- организовывать групповую 

работу; 

- работать в команде 

Владеть: 

навыками построения моде-

лей организационного разви-

тия в организациях сферы 

государственного и муници-

пального управления; 

- проектными командами и 

группами; 

- оптимальными методами 

управления. 

ПК-3.1 Знать: Знать: Знать: 
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- законодательно 

нормативную базу 

организации предо-

ставления государ-

ственных и муници-

пальных услуг 

Уметь: 

- обеспечивать взаи-

мосвязи между воз-

награждением и ре-

зультатом 

Владеть: 

- методиками орга-

низационного проек-

тирования; основ-

ными подходами к 

стратегическому 

планированию, про-

цедурами по созда-

нию организацион-

ных структур 

- законодательно нор-

мативную базу орга-

низации предоставле-

ния государственных 

и муниципальных 

услуг; 

- принципы построе-

ния социально-

экономических орга-

низаций с использо-

ванием современных 

информационных 

технологий 

Уметь: 

- обеспечивать взаи-

мосвязи между возна-

граждением и резуль-

татом; 

- осуществлять анализ 

деятельности органи-

зации, использовать 

результаты анализа 

деятельности для под-

готовки управленче-

ских решений 

Владеть: 

- методиками органи-

зационного проекти-

рования; основными 

подходами к страте-

гическому; 

- полученными науч-

ными знаниями в сфе-

ре своей профессио-

нальной деятельности 

- законодательно норматив-

ную базу организации предо-

ставления государственных и 

муниципальных услуг; 

- принципы построения со-

циально-экономических ор-

ганизаций с использованием 

современных информацион-

ных технологий; 

- существующие подходы к 

организации как к системе, 

объекту и процессу 

Уметь: 

- обеспечивать взаимосвязи 

между вознаграждением и 

результатом; 

- осуществлять анализ дея-

тельности организации, ис-

пользовать результаты ана-

лиза деятельности для подго-

товки управленческих реше-

ний; 

- проектировать бизнес-

процессы в организации, а 

также проводить их оптими-

зацию и реинжиниринг на 

предприятии, организовы-

вать проекты создания и 

внедрения информационных 

систем 

Владеть: 

- методиками организацион-

ного проектирования; основ-

ными подходами к стратеги-

ческому; 

- полученными научными 

знаниями в сфере своей про-

фессиональной деятельно-

сти; 

- методами и способами ор-

ганизации предоставления 

государственных и муници-

пальных услуг 

ПК-3.2 Знать: 

- основные законы 

теории организации, 

их применение в 

практике управленца 

Уметь: 

- применять законы 

теории организации 

в управленческой 

Знать: 

- основные законы 

теории организации, 

их применение в 

практике управленца; 

- проблемные аспекты 

нормативного обеспе-

чения процесса ре-

формирования предо-

Знать: 

- основные законы теории 

организации, их применение 

в практике управленца; 

- проблемные аспекты нор-

мативного обеспечения про-

цесса реформирования 

предоставления государ-

ственных и муниципальных 
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практике 

Владеть: 

- компьютерными 

методами сбора, 

хранения и обработ-

ки (редактирования) 

информации 

ставления государ-

ственных и муници-

пальных услуг 

Уметь: 

- применять законы 

теории организации в 

управленческой прак-

тике; 

- планировать меро-

приятия органа пуб-

личной власти в увяз-

ке с общей стратегией 

развития государства 

и региона 

Владеть: 

- компьютерными ме-

тодами сбора, хране-

ния и обработки (ре-

дактирования) ин-

формации; 

- методами анализа, 

организации и плани-

рования в области 

государственного и 

муниципального 

управления 

услуг; 

- формы, принципы статиче-

ской и динамической органи-

заций, типы организацион-

ных структур 

Уметь: 

- применять законы теории 

организации в управленче-

ской практике; 

- планировать мероприятия 

органа публичной власти в 

увязке с общей стратегией 

развития государства и реги-

она; 

- организовывать простые и 

более сложные системы и 

организации 

Владеть: 

- компьютерными методами 

сбора, хранения и обработки 

(редактирования) информа-

ции; 

- методами анализа, органи-

зации и планирования в об-

ласти государственного и 

муниципального управления; 

- навыками планирования и 

анализа показателей дея-

тельности государственных и 

муниципальных учреждений 

ПК-3.3 Знать: 

- современные тен-

денции организации 

предоставления гос-

ударственных и му-

ниципальных услуг 

Уметь: 

- находить и прини-

мать организацион-

ные управленческие 

решения 

Владеть: 

- профессиональны-

ми качествами 

управленца в обла-

сти организационно-

управленческой, ад-

министративно- тех-

нологической, ин-

формационно-

аналитической, 

научно-

Знать: 

- современные тен-

денции организации 

предоставления госу-

дарственных и муни-

ципальных услуг; 

- основные подходы к 

оценке эффективно-

сти деятельности гос-

ударственных и му-

ниципальных учре-

ждений 

Уметь: 

- находить и прини-

мать организацион-

ные управленческие 

решения; 

- использовать раз-

личные источники 

информации для про-

ведения анализа пока-

зателей деятельности 

Знать: 

- современные тенденции 

организации предоставления 

государственных и муници-

пальных услуг; 

- основные подходы к оценке 

эффективности деятельности 

государственных и муници-

пальных учреждений; 

- основы теории управления; 

основы государственного и 

муниципального управления; 

основы документационного 

обеспечения управления; ос-

новы принятия и исполнения 

государственных решений 

Уметь: 

- находить и принимать ор-

ганизационные управленче-

ские решения; 

- использовать различные 

источники информации для 
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исследовательской и 

проектной деятель-

ности 

государственных и 

муниципальных 

учреждений 

Владеть: 

- профессиональными 

качествами управлен-

ца в области органи-

зационно-

управленческой, ад-

министративно- тех-

нологической, ин-

формационно-

аналитической, науч-

но-исследовательской 

и проектной деятель-

ности; 

- навыками организа-

ционной работы по 

контролю исполнения, 

проведения оценки 

качества управленче-

ских решений и осу-

ществление админи-

стративных процессов 

проведения анализа показа-

телей деятельности государ-

ственных и муниципальных 

учреждений; 

- корректно применять полу-

ченные знания; системно 

анализировать ход исполне-

ния и оценку качества 

управленческих решений и 

осуществление администра-

тивных процессов 

Владеть: 

- профессиональными каче-

ствами управленца в области 

организационно-

управленческой, админи-

стративно- технологической, 

информационно-

аналитической, научно-

исследовательской и проект-

ной деятельности; 

- навыками организационной 

работы по контролю испол-

нения, проведения оценки 

качества управленческих 

решений и осуществление 

административных процес-

сов; 

- корректно применять полу-

ченные знания 

ПК-4.1 Знать:  

- принципы и мето-

ды государственного 

регулирования эко-

номики в области 

отношений соб-

ственности и финан-

совых отношений 

Уметь:  

обосновывать выбор 

методов управления 

государственными 

(муниципальными) 

активами 

Владеть:  

качественными и ко-

личественными ме-

тодами оценки дея-

тельности рыночных 

субъектов, результа-

тов государственно-

го регулирования 

Знать:  

- принципы и методы 

государственного ре-

гулирования эконо-

мики в области отно-

шений собственности 

и финансовых отно-

шений; 

- правовую систему в 

России 

Уметь:  

обосновывать выбор 

методов управления 

государственными 

(муниципальными) 

активами; 

- правильно приме-

нять нормы права 

Владеть:  

качественными и ко-

личественными мето-

дами оценки деятель-

Знать:  

- принципы и методы госу-

дарственного регулирования 

экономики в области отно-

шений собственности и фи-

нансовых отношений; 

- правовую систему в Рос-

сии; 

- основные понятия, профес-

сиональную терминологию в 

области нормативного пра-

вового регулирования 

Уметь:  

обосновывать выбор методов 

управления государственны-

ми (муниципальными) акти-

вами; 

- правильно применять нор-

мы права; 

- теоретически осмысливать 

комплекс правовых отноше-

ний, складывающихся в про-
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экономики и учре-

ждений государ-

ственного и муници-

пального управления 

ности рыночных 

субъектов, результа-

тов государственного 

регулирования эконо-

мики и учреждений 

государственного и 

муниципального 

управления; 

- способностью сво-

бодно ориентировать-

ся в правовой системе 

России 

цессе профессиональной де-

ятельности 

Владеть:  

качественными и количе-

ственными методами оценки 

деятельности рыночных 

субъектов, результатов госу-

дарственного регулирования 

экономики и учреждений 

государственного и муници-

пального управления; 

- способностью свободно 

ориентироваться в правовой 

системе России; 

- знаниями основных поло-

жений законодательной и 

нормативно-правовой систе-

мы РФ в профессиональной 

деятельности 

ПК-4.2 Знать: 

основы проектиро-

вания в организаци-

ях государственного 

и муниципального 

управления, их 

направленность 

Уметь: 

формулировать цели 

организационного 

проектирования 

Владеть: 

практическими 

навыками составле-

ния, обработки и ра-

боты с документаци-

ей различного уров-

ня и направлений 

Знать: 

основы проектирова-

ния в организациях 

государственного и 

муниципального 

управления, их 

направленность; 

- положения основных 

нормативно-правовых 

документов в сфере 

профессиональной 

деятельности 

Уметь: 

формулировать цели 

организационного 

проектирования; 

- обосновывать выбор 

принимаемых органи-

зационно-

управленческих ре-

шений на основе нор-

мативно-правовой ба-

зы 

Владеть: 

практическими навы-

ками составления, об-

работки и работы с 

документацией раз-

личного уровня и 

направлений; 

- приемами обоснова-

ния организационно-

управленческих ре-

Знать: 

основы проектирования в 

организациях государствен-

ного и муниципального 

управления, их направлен-

ность; 

- положения основных нор-

мативно-правовых докумен-

тов в сфере профессиональ-

ной деятельности; 

- сущность управленческих 

решений, технологии и ме-

тоды их принятия и реализа-

ции 

Уметь: 

формулировать цели органи-

зационного проектирования; 

- обосновывать выбор при-

нимаемых организационно-

управленческих решений на 

основе нормативно-правовой 

базы; 

- устанавливать и сопостав-

лять сроки реализации 

управленческих решений 

Владеть: 

практическими навыками 

составления, обработки и ра-

боты с документацией раз-

личного уровня и направле-

ний; 

- приемами обоснования ор-

ганизационно-
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шений на основе нор-

мативно-правовой ба-

зы 

управленческих решений на 

основе нормативно-правовой 

базы; 

- элементарными навыками 

осуществления администра-

тивных процессов 

ПК-4.3 Знать:  

нормативно-

методическую базу 

делопроизводства в 

Российской Федера-

ции 

Уметь: 

организовывать до-

кументооборот и до-

кументальное сопро-

вождение работы в 

органах государ-

ственной и муници-

пальной власти и 

иных организациях 

Владеть:  

навыками техноло-

гического обеспече-

ния служебной дея-

тельности специали-

стов государствен-

ной и муниципаль-

ной службы 

Знать:  

нормативно-

методическую базу 

делопроизводства в 

Российской Федера-

ции; 

- параметры качества 

принятия и реализа-

ции управленческих 

решений, методов,  

приемов и правил их 

определения 

Уметь: 

организовывать доку-

ментооборот и доку-

ментальное сопро-

вождение работы в 

органах государ-

ственной и муници-

пальной власти и 

иных организациях; 

- согласовывать реше-

ния с принятыми ра-

нее решениями 

Владеть:  

навыками технологи-

ческого обеспечения 

служебной деятельно-

сти специалистов гос-

ударственной и муни-

ципальной службы; 

- навыками выявления 

отклонений в реали-

зации управленческих 

решений 

Знать:  

нормативно-методическую 

базу делопроизводства в 

Российской Федерации; 

- параметры качества приня-

тия и реализации управлен-

ческих решений, методов,  

приемов и правил их опреде-

ления; 

- правила проведения кор-

ректирующих процедур при 

принятии управленческих 

решений 

Уметь: 

организовывать документо-

оборот и документальное со-

провождение работы в орга-

нах государственной и му-

ниципальной власти и иных 

организациях; 

- согласовывать решения с 

принятыми ранее решения-

ми; 

- выявлять и предупреждать 

отклонения  и отрицательные 

последствия при осуществ-

лении административных 

процессов 

Владеть:  

навыками технологического 

обеспечения служебной дея-

тельности специалистов гос-

ударственной и муниципаль-

ной службы; 

- навыками выявления от-

клонений в реализации 

управленческих решений; 

- использовать инструменты 

стимулирования для решения 

задач; эффективно сочетать 

вознаграждение и наказание; 

обеспечивать взаимосвязи 

между вознаграждением и 

результатом 

ПК-5.1 Знать: 

- основы делопроиз-

Знать: 

- основы делопроиз-

Знать: 

- основы делопроизводства; 
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водства 

Уметь: 

- осуществлять 

оценку отдачи от 

инвестиций и прово-

дить соответствую-

щие расчеты 

Владеть: 

- навыками учета,  

регистрации  и обра-

ботки  входящих  и  

исходящих  доку-

ментов 

водства; 

- особенности и мето-

ды планирования и 

прогнозирования, 

принципы расчета бу-

дущих доходов и 

оценки выгод реали-

зации инвестицион-

ных проектов 

Уметь: 

- осуществлять оценку 

отдачи от инвестиций 

и проводить соответ-

ствующие расчеты; 

- производить элемен-

тарные операции об-

работки входящих до-

кументов, пользовать-

ся специальным про-

граммным обеспече-

нием для обработки 

документов 

Владеть: 

- навыками учета,  ре-

гистрации  и обработ-

ки  входящих  и  ис-

ходящих  документов; 

- навыками подготов-

ки, согласования до-

кументов, осуществ-

ления контроля  свое-

временного  их  ис-

полнения 

- особенности и методы пла-

нирования и прогнозирова-

ния, принципы расчета бу-

дущих доходов и оценки вы-

год реализации инвестици-

онных проектов; 

-технологию организации 

документооборота, правила 

составления, учета, хране-

ния, передачи служебной до-

кументации, процессы соци-

ально-экономического раз-

вития общества, основные 

аспекты социально-

экономического развития 

общества и деятельности ор-

ганов власти 

Уметь: 

- осуществлять оценку отда-

чи от инвестиций и прово-

дить соответствующие рас-

четы; 

- производить элементарные 

операции обработки входя-

щих документов, пользо-

ваться специальным про-

граммным обеспечением для 

обработки документов; 

- эффективно организовать 

делопроизводственный про-

цесс 

Владеть: 

- навыками учета,  регистра-

ции  и обработки  входящих  

и  исходящих  документов; 

- навыками подготовки, со-

гласования документов, 

осуществления контроля  

своевременного  их  испол-

нения; 

- навыками разработки 

должностных инструкций по 

обеспечению исполнения 

полномочий федеральных 

государственных органов, 

государственных органов 

субъектов Российской феде-

рации, муниципальной вла-

сти 

ПК-5.2 Знать: 

- основы информа-

тики 

Знать: 

- основы информати-

ки; 

Знать: 

- основы информатики; 

- сущность управления и 
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Уметь: 

- корректно приме-

нять полученные 

знания 

Владеть: 

- основы теории 

управления 

- сущность управле-

ния и развития орга-

низационной структу-

ры 

Уметь: 

- корректно приме-

нять полученные зна-

ния; 

- применять способы 

и приемы совершен-

ствования профессио-

нального развития 

Владеть: 

- основы теории 

управления; 

- методами, способа-

ми и приемами управ-

ления персоналом 

развития организационной 

структуры; 

- принципы формирования 

команды 

Уметь: 

- корректно применять полу-

ченные знания; 

- применять способы и прие-

мы совершенствования про-

фессионального развития; 

- организовывать групповую 

работу 

Владеть: 

- основы теории управления; 

- методами, способами и 

приемами управления персо-

налом; 

- методами управления кол-

лективом 

ПК-5.3 Знать: 

- основы государ-

ственного и муници-

пального управления 

Уметь: 

- анализировать со-

циально-

экономическую си-

туацию на местах 

Владеть: 

- элементарными 

навыками осуществ-

ления администра-

тивных процессов 

Знать: 

- основы государ-

ственного и муници-

пального управления; 

- особенности профес-

сионального управле-

ния кадрами 

Уметь: 

- анализировать соци-

ально-экономическую 

ситуацию на местах; 

- организовывать дея-

тельность по соб-

ственному професси-

ональному самосо-

вершенствованию 

Владеть: 

- элементарными 

навыками осуществ-

ления административ-

ных процессов; 

- навыками самоорга-

низации и самостоя-

тельной работы 

Знать: 

- основы государственного и 

муниципального управления; 

- особенности профессио-

нального управления кадра-

ми; 

- методы принятия управ-

ленческих решений 

Уметь: 

- анализировать социально-

экономическую ситуацию на 

местах; 

- организовывать деятель-

ность по собственному про-

фессиональному самосовер-

шенствованию; 

- работать в команде 

Владеть: 

- элементарными навыками 

осуществления администра-

тивных процессов; 

- навыками самоорганизации 

и самостоятельной работы; 

- проектными командами и 

группами 

 

6.3 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для 

оценки результатов освоения образовательной программы 

 
Коды  

оцениваемых 

компетенций 

Показатели  

оценивания 

 компетенций 

Используемые ГЭК  

контрольные задания или  

иные материалы  



 55 

УК-1 Системное и критиче-

ское 

 мышление 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-2 Разработка  

и реализация проектов 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-3 Командная работа и 

лидерство 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-4 Коммуникация Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-5 Межкультурное взаи-

модействие 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

УК-6 Самоорганизация и са-

моразвитие (в том чис-

ле здоровьесбережение) 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-1 Профессиональная эти-

ка 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-2 Стратегическое плани-

рование 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-3 Экспертно-

аналитические меро-

приятия 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-4 Информационно-

коммуникационные 

технологии 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-5 Управление ресурсами Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-6 Проектная деятель-

ность 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-7 Научно-

исследовательская дея-

тельность 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ОПК-8 Внутренние и межве-

домственные коммуни-

кации 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-1 Выявление организаци-

онных, управленческих 

и экономических связей 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-2 Кадровый анализ и 

планирование деятель-

ности 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-3 Система управления 

рисками 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-4 Официально-деловой Полный текст ВКР. 
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стиль и правила юри-

дической техники 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

ПК-5 Анализ международ-

ных проблем 

Полный текст ВКР. 

Устный доклад на защите ВКР. 

Ответы на вопросы членов ГЭК. 

 

Темы выпускных квалификационных работ 

 

1. Совершенствование механизмов мотивации и стимулирования труда госу-

дарственных гражданских служащих в Курской области 

2. Развитие системы оценки эффективности профессиональной служебной 

деятельности государственных гражданских служащих 

3. Формирование и управление кадровым резервом на государственной 

гражданской службе: региональный аспект 

4. Компетентностный подход в управлении персоналом государственной 

гражданской службы Курской области 

5. Развитие кадрового потенциала государственной гражданской службы в 

условиях современных вызовов 

6. Совершенствование системы профессиональной переподготовки и повы-

шения квалификации государственных гражданских служащих 

7. Применение успешных практик разрешения конфликтов интересов на гос-

ударственной и муниципальной службе 

8. Совершенствование механизмов соблюдения принципов служебного пове-

дения государственными служащими 

9. Развитие института наставничества на государственной гражданской 

службе Курской области 

10. Совершенствование системы государственных гарантий на государствен-

ной гражданской службе 

11. Оценка и развитие социально-психологической компетентности государ-

ственных гражданских служащих 

12. Совершенствование аттестации государственных гражданских служащих: 

современные подходы 

13. Развитие документационного обеспечения управления персоналом на 

государственной гражданской службе 

14. Противодействие коррупции на государственной гражданской службе: 

профилактика и превентивные механизмы 

15. Формирование антикоррупционного мировоззрения государственных 

служащих: региональная практика 

16. Совершенствование механизмов реализации национальных проектов на 

региональном уровне 

17. Управление социально-экономическим развитием Курской области в 

условиях современных вызовов 

18. Разработка стратегии устойчивого развития муниципального образования 

в контексте национальных целей 

19. Применение проектного подхода в системе регионального управления 
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20. Программно-целевое управление в системе регионального развития: 

оценка эффективности 

21. Совершенствование системы мониторинга социально-экономического 

развития региона 

22. Развитие механизмов государственно-частного партнёрства в региональ-

ной экономике 

23. Оценка эффективности реализации государственных программ Курской 

области 

24. Совершенствование системы прогнозирования социально-

экономического развития региона 

25. Управление инвестиционной привлекательностью региона: современные 

инструменты и механизмы 

26. Совершенствование механизмов поддержки инвестиционной активности 

в Курской области 

27. Развитие институтов поддержки малого и среднего предпринимательства 

в регионе 

28. Совершенствование системы управления особыми экономическими зона-

ми в регионе 

29. Управление пространственным развитием региона: стратегические прио-

ритеты 

30. Совершенствование механизмов межмуниципального сотрудничества в 

Курской области 

31. Цифровая трансформация государственного и муниципального управле-

ния в Курской области 

32. Развитие системы предоставления государственных услуг в электронном 

виде: региональный опыт 

33. Внедрение платформенных решений в систему государственного управ-

ления 

34. Совершенствование механизмов электронного взаимодействия органов 

власти и граждан 

35. Развитие системы «Умный город» в муниципальных образованиях Кур-

ской области 

36. Применение технологий искусственного интеллекта в государственном 

управлении: возможности и ограничения 

37. Информационная безопасность в системе государственного и муници-

пального управления 

38. Совершенствование системы межведомственного электронного взаимо-

действия в регионе 

39. Развитие цифровых компетенций государственных и муниципальных 

служащих 

40. Управление данными в системе государственного управления: современ-

ные подходы 

41. Совершенствование системы социальной поддержки населения в Курской 

области 

42. Управление развитием системы здравоохранения на региональном уровне 
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43. Совершенствование механизмов поддержки семей с детьми в регионе 

44. Развитие системы поддержки пожилых граждан и инвалидов на регио-

нальном уровне 

45. Управление демографическими процессами в регионе: современные вы-

зовы и решения 

46. Совершенствование молодёжной политики в Курской области 

47. Развитие системы патриотического воспитания молодёжи в регионе 

48. Управление развитием физической культуры и массового спорта в муни-

ципальных образованиях 

49. Совершенствование системы управления образованием на муниципаль-

ном уровне 

50. Развитие системы дополнительного образования детей в регионе 

51. Совершенствование механизмов поддержки талантливой молодёжи в 

Курской области 

52. Управление системой социального обслуживания населения в регионе 

53. Развитие институтов гражданского общества в системе социальной поли-

тики региона 

54. Совершенствование системы защиты традиционных духовно-

нравственных ценностей на региональном уровне 

55. Совершенствование системы управления жилищно-коммунальным хозяй-

ством в муниципальных образованиях 

56. Развитие механизмов комплексного благоустройства городской среды в 

Курской области 

57. Совершенствование системы обращения с твердыми коммунальными от-

ходами в регионе 

58. Управление энергосбережением и повышением энергоэффективности в 

муниципальных образованиях 

59. Развитие системы капитального ремонта многоквартирных домов в реги-

оне 

60. Совершенствование механизмов управления коммунальной инфраструк-

турой 

61. Развитие системы общественного контроля в сфере ЖКХ 

62. Управление развитием транспортной инфраструктуры в регионе 

63. Совершенствование системы управления дорожным хозяйством на реги-

ональном уровне 

64. Развитие механизмов государственно-частного партнёрства в сфере ин-

фраструктурных проектов 

65. Совершенствование системы экологического управления на региональ-

ном уровне 

66. Развитие механизмов обращения с отходами производства и потребления 

в Курской области 

67. Управление охраной водных объектов в регионе 

68. Совершенствование системы управления лесным хозяйством в Курской 

области 

69. Развитие экологического воспитания и образования в регионе 
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70. Управление качеством атмосферного воздуха в промышленных центрах 

региона 

71. Совершенствование механизмов экологического контроля и надзора 

72. Развитие системы особо охраняемых природных территорий в регионе 

73. Управление процессами адаптации к изменениям климата на региональ-

ном уровне 

74. Формирование экономики замкнутого цикла в региональной системе 

управления 

75. Совершенствование системы местного самоуправления в Курской обла-

сти 

76. Развитие механизмов участия населения в осуществлении местного само-

управления 

77. Совершенствование системы территориального общественного само-

управления 

78. Развитие института старост сельских населённых пунктов в регионе 

79. Совершенствование механизмов общественного контроля в системе му-

ниципального управления 

80. Оптимизация структуры местной администрации в условиях реформы 

местного самоуправления 

81. Развитие проектного управления в органах местного самоуправления 

82. Совершенствование системы стратегического планирования в муници-

пальных образованиях 

83. Управление развитием монопрофильных муниципальных образований в 

регионе 

84. Совершенствование механизмов межмуниципального взаимодействия в 

Курской области 

85. Совершенствование системы противодействия терроризму и экстремизму 

на региональном уровне 

86. Развитие механизмов профилактики экстремистских проявлений в моло-

дёжной среде 

87. Управление системой общественной безопасности в муниципальных об-

разованиях 

88. Совершенствование механизмов защиты населения от чрезвычайных си-

туаций 

89. Развитие системы антитеррористической защищённости объектов соци-

альной инфраструктуры 

90. Управление процессами восстановления и развития приграничных терри-

торий Курской области 

91. Совершенствование системы поддержки пострадавших территорий и 

населения в условиях кризисных ситуаций 

92. Развитие механизмов социально-экономической реабилитации пригра-

ничных районов 

93. Управление процессами переселения и обустройства вынужденных пере-

селенцев в регионе 
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94. Совершенствование системы антикризисного управления на региональ-

ном уровне 

95. Развитие системы связей с общественностью в органах государственной 

власти Курской области 

96. Совершенствование механизмов работы с обращениями граждан в орга-

нах власти 

97. Развитие института Общественной палаты как инструмента общественно-

го контроля 

98. Совершенствование механизмов взаимодействия органов власти и инсти-

тутов гражданского общества 

99. Развитие системы открытости и прозрачности деятельности органов гос-

ударственной власти 

100. Совершенствование механизмов общественного обсуждения проектов 

нормативных правовых актов 

101. Развитие системы общественного мониторинга качества государствен-

ных услуг 

102. Управление процессами формирования доверия граждан к институтам 

государственной власти 

103. Развитие механизмов взаимодействия органов власти и средств массо-

вой информации 

104. Совершенствование системы обратной связи органов власти с населени-

ем региона 

105. Совершенствование системы управления агропромышленным комплек-

сом Курской области 

106. Развитие механизмов государственной поддержки сельскохозяйствен-

ных товаропроизводителей 

107. Управление развитием пищевой и перерабатывающей промышленности 

в регионе 

108. Совершенствование системы управления промышленным комплексом 

Курской области 

109. Развитие механизмов поддержки промышленных предприятий в услови-

ях современных вызовов 

110. Управление развитием строительного комплекса и жилищного строи-

тельства в регионе 

111. Совершенствование системы управления туризмом в Курской области 

112. Развитие механизмов поддержки внутреннего и въездного туризма 

113. Управление развитием сферы культуры и искусства в регионе 

114. Совершенствование системы управления библиотечным и музейным де-

лом 

115. Управление развитием системы профессионального образования в реги-

оне 

116. Развитие механизмов взаимодействия образования и рынка труда в Кур-

ской области 

117. Управление процессами кадрового обеспечения приоритетных отраслей 

экономики региона 
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118. Совершенствование системы управления занятостью населения в Кур-

ской области 

119. Развитие механизмов поддержки самозанятости и предпринимательской 

инициативы граждан 

120. Управление процессами повышения производительности труда в регио-

нальной экономике 

121. Применение технологий бережливого управления в органах государ-

ственной власти 

122. Развитие клиентоцентричного подхода в системе государственного 

управления 

123. Совершенствование механизмов управления на основе данных в регио-

нальных органах власти 

124. Развитие системы управления знаниями в органах государственной вла-

сти 

125. Применение методологии Agile в проектном управлении государствен-

ных органов 

126. Совершенствование механизмов краудсорсинга в государственном 

управлении 

127. Развитие системы предиктивной аналитики в региональном управлении 

128. Управление изменениями в органах государственной власти: современ-

ные подходы 

129. Развитие системы внутреннего контроля и аудита в органах государ-

ственной власти 

130. Совершенствование механизмов оценки регулирующего воздействия 

проектов нормативных правовых актов 

 

6.4 Методические материалы, определяющие процедуры 

оценивания результатов освоения образовательной программы 

 

На государственной итоговой аттестации (защите ВКР)  государствен-

ная экзаменационная комиссия (ГЭК) оценивает результаты освоения обра-

зовательной программы (компетенции) и устанавливает уровень их сформи-

рованности персонально у каждого обучающегося. 

В течение 0,5 часа защиты обучающимся ВКР члены ГЭК, используя 

контрольные задания и иные материалы, указанные в п. 6.3 настоящей про-

граммы, оценивают владение обучающимся качествами, которые в виде по-

казателей оценивания компетенций перечислены в п. 6.2 настоящей про-

граммы, и определяют по критериям и шкале, приведенным там же, уровень 

сформированности у обучающегося каждой компетенции. Затем члены ГЭК 

устанавливают, какому именно уровню (высокому, продвинутому, порогово-

му или недостаточному) соответствует большинство (более 50%)  компетен-

ций, продемонстрированных обучающимся в ходе защиты ВКР. На основа-

нии этого делается вывод об уровне сформированности компетенций у кон-

кретного обучающегося в целом.  
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Установленный членами ГЭК уровень сформированности компетенций 

является важнейшим критерием при определении итоговой оценки на госу-

дарственной итоговой аттестации. При определении итоговой оценки члены 

ГЭК учитывают также и другие критерии. 

Критерии итоговой оценки защиты ВКР 

Оценка «отлично» предполагает: 

• высокий уровень сформированности компетенций, 

• актуальность, самостоятельность и практическую значимость ВКР, 

• оригинальность решений и новизну полученных результатов, 

• использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных, 

• умение лаконично докладывать о проделанной работе, убедительно 

обосновывать свои суждения и выводы, аргументированно рассуждать, пол-

но и глубоко отвечать на заданные вопросы, 

• безукоризненное качество оформления ВКР, 

• положительные отзыв и рецензия. 

Оценка «хорошо» предполагает: 

• продвинутый уровень сформированности компетенций; 

• актуальность, самостоятельность и социальную значимость ВКР, 

• корректность решений и полученных результатов, 

• использование достаточного и необходимого количества информаци-

онных источников, в том числе электронных, 

• умение четко докладывать о проделанной работе, обосновывать свои 

суждения и выводы, рассуждать, отвечать на заданные вопросы, 

• хорошее качество оформления ВКР, 

• в целом положительные отзыв и рецензия, но имеющие отдельные 

замечания. 

Оценка «удовлетворительно» предполагает: 

• пороговый уровень сформированности компетенций; 

• традиционность темы, низкий уровень самостоятельности и практи-

ческой значимости ВКР, 

• недостаточность и/или спорность отдельных решений и/или резуль-

татов, 

• использование незначительного количества информационных источ-

ников, в том числе электронных, 

• допустимое качество оформления ВКР, но с имеющимися недочета-

ми, 

• неполнота доклада о проделанной работе, недостаточно обоснован-

ные суждения и выводы, ошибки в построении рассуждения, поверхностные 

ответы на заданные вопросы, 

• отзыв и рецензия с замечаниями. 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если не достигнут по-

роговый уровень сформированности компетенций. 
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7 Материально-техническое обеспечение 

 

Защита ВКР проводится в учебных кабинетах, оснащенных соответ-

ствующим оборудованием и программным обеспечением. 

Для проведения государственной итоговой аттестации (защиты ВКР) 

используются: 
Наименование специальных помеще-

ний и помещений для самостоятель-

ной работы 

Оснащенность специальных помещений и поме-

щений для самостоятельной работы 

305009, г. Курск, ул. Интернацио-

нальная, д.6-б.  

Учебная аудитория № 8 для проведе-

ния занятий лекционного и семинар-

ского типа; групповых и индивиду-

альных консультаций; текущего кон-

троля и промежуточной  аттестации. 

 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафед-

ра, аудиторная учебная  доска, переносной про-

ектор BenQ MS504,  экран для проектора. Пере-

носной Нетбук ASUS-X101CH. Справочная пра-

вовая система Консультант Плюс - договор 

№21/2018/К/Пр от 09.01.2018; 

Microsoft Windows 7 Starter предустановленная 

лицензионная; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian  

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743, 

Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743. 

Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных  пособий. 

305009, г. Курск, ул. Интернацио-

нальная, д.6-б.  

Учебная аудитория №15 помещение 

для самостоятельной работы. 

 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Нетбук ASUS-X101CH – 10 шт. 

Имеется локальная сеть. Имеется доступ в Ин-

тернет на всех ПК. 

Справочная правовая система Консультант 

Плюс-  договор №21/2018/К/Пр от 09.01.2018; 

Microsoft Windows 7 Starter предустановленная 

лицензионная; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743, 

Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743. 

305009, г. Курск, ул. Интернацио-

нальная, д.6-б. 

Учебная аудитория № 10 для прове-

дения занятий лекционного и семи-

нарского типа, выполнения курсовых 

работ, групповых и индивидуальных 

консультаций, текущего контроля и 

промежуточной аттестации, помеще-

ние для самостоятельной работы, по-

мещение для хранения и профилак-

тического обслуживания учебного 

оборудования. 

Рабочие места студентов: стулья, парты. 

Рабочее место преподавателя: стол, стул, кафед-

ра, аудиторная меловая доска, переносной проек-

тор BenQ MS504,  экран для проектора. Перенос-

ной Нетбук ASUS-X101CH.  

Наборы демонстрационного оборудования и 

учебно-наглядных  пособий, информационные 

стенды. 

Монитор LCD Monitor 17” Acer AL1716Fs-8 шт. 

Компьютер Intel Pentium Dual CPU E2140-8  шт. 

Клавиатура –8 шт. 

Мышь- 8 шт. 
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 Имеется локальная сеть. Имеется доступ в Ин-

тернет на всех ПК. 

Справочная правовая система Консультант Плюс  

-  договор №21/2018/К/Пр от 09.01.2018; 

Microsoft Windows Vista Business Russian Upgrade 

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743, 

Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian  

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743, 

Лицензия № 42117365; 

Microsoft Office Professional Plus 2007 Russian 

Academik OPEN No Level; Лицензия № 42859743. 

1С: Упрощенка 8; 

1С:Бухгалтерия государственного учреждения 8 

ПРОФ; Клиентская лицензия на 10. р.м. 

1С:Предпр.8. Договор №27 от 16.07. 2019 

305009, Курская область,  г. Курск, ул. Интернациональная, дом 6-Б.Кабинет №15а по-

мещение для хранения и профилактического обслуживания учебного оборудования. 

 

 

 


